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UBND THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH 

 TỔNG CÔNG TY CÔNG NGHIỆP SÀI GÒN 

 TNHH MỘT THÀNH VIÊN 

(CNS) 

Số:        /TM-CNS 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 

 

Thành phố Hồ Chí Minh, ngày      tháng      năm 2026 

 

THƯ MỜI BÁO GIÁ 

Gói mua sắm: Tư vấn xây dựng quy chế tổ chức, đề án vị trí việc làm,  

hệ thống thang bảng lương mới và nghiên cứu, đề xuất mô hình tổ chức của  

05 Nhà máy phụ thuộc Tổng Công ty 

 

Kính gửi: Quý Công ty có khả năng cung cấp dịch vụ tư vấn xây dựng quy chế tổ chức, 

đề án vị trí việc làm, hệ thống thang bảng lương mới và nghiên cứu, đề xuất 

mô hình tổ chức của 05 Nhà máy phụ thuộc Tổng Công ty. 

 

Tổng Công ty Công nghiệp Sài Gòn - TNHH Một thành viên có nhu cầu mua 

sắm dịch vụ cụ thể như sau:  

1. Phạm vi gói mua sắm: 

- Đơn vị mua sắm: Phòng Nhân sự Tổng Công ty Công nghiệp Sài Gòn – TNHH 

Một thành viên (58-60 Nguyễn Tất Thành, phường Xóm Chiếu, Thành phố Hồ Chí 

Minh) mời đơn vị tham gia báo giá gói mua sắm Tư vấn xây dựng quy chế tổ chức, đề 

án vị trí việc làm, hệ thống thang bảng lương mới và nghiên cứu, đề xuất mô hình tổ 

chức của 05 Nhà máy phụ thuộc Tổng Công ty 

- Thông tin về dịch vụ có nhu cầu mua sắm như sau:  

TT Tên dịch vụ Mô tả dịch vụ 
Yêu cầu/Tiêu chuẩn 

của dịch vụ 

Số 

lượng 

Đơn vị 

tính 
Ghi chú 

1 

Tư vấn xây 

dựng quy chế 

tổ chức và 

hoạt động của 

các Phòng, 

Ban và Nhà 

máy (chức 

năng, nhiệm 

vụ) 

- Khảo sát, đánh giá 

hiện trạng cơ cấu tổ 

chức các Phòng, 

Ban và Nhà máy. 

- Xây dựng và hoàn 

thiện hệ thống quy 

chế tổ chức và hoạt 

động của các 

Phòng, Ban và Nhà 

máy (chức năng, 

nhiệm vụ, quyền 

hạn và mối quan hệ 

phối hợp). 

- Đảm bảo phù hợp 

với quy định của pháp 

luật, Điều lệ Tổng 

Công ty và các quy 

định pháp luật liên 

quan. 

- Phân định rõ chức 

năng, không chồng 

chéo hoặc bỏ sót 

nhiệm vụ giữa các bộ 

phận. 

- Hoàn thiện thành bộ 

tài liệu chuẩn hóa kèm 

theo các quyết định 

ban hành/hướng dẫn 

áp dụng. 

1 
Bộ hồ sơ, 

tài liệu 

 

thaovha
Typewriter
1067

thaovha
Typewriter
18

thaovha
Typewriter
8
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2. Các yêu cầu về dịch vụ liên quan: Không có 

3. Quý công ty có quan tâm vui lòng gửi hồ sơ gồm có:  

- Tất cả dịch vụ cung cấp phải được giao tại Tổng Công ty Công nghiệp Sài Gòn 

– TNHH Một thành viên, địa chỉ 58-60 Nguyễn Tất Thành, phường Xóm Chiếu, Thành 

phố Hồ Chí Minh. 

- Giá chào phải bao gồm tất cả các chi phí như chi phí vận chuyển, thuế...  

2 

Tư vấn xây 

dựng đề án vị 

trí việc làm 

- Xây dựng danh 

mục vị trí việc làm 

cho Tổng Công ty. 

- Xây dựng bản mô 

tả công việc và 

khung năng lực chi 

tiết cho từng vị trí. 

- Định biên nhân sự 

cho từng phòng 

ban/nhà máy. 

- Phù hợp với quy mô 

hoạt động, kế hoạch, 

chiến lược sản suất, 

kinh doanh và quỹ 

lương của Tổng Công 

ty. 

- Bản mô tả công việc 

rõ ràng, đo lường được 

kết quả thực hiện 

(KPIs/chỉ tiêu công 

việc). 

- Khung năng lực sát 

với thực tế theo công 

việc chuyên môn. 

1 
Bộ hồ sơ, 

tài liệu 

 

3 

Tư vấn xây 

dựng hệ thống 

thang bảng 

lương mới 

cho Tổng 

Công ty 

-  Nghiên cứu, phân 

tích thị trường lao 

động và hệ thống 

lương hiện tại của 

Tổng Công ty. 

- Xây dựng chính 

sách trả lương mới. 

- Thiết kế hệ thống 

thang bảng lương, 

phụ cấp lương và 

quy chế trả lương 

mới cho Tổng Công 

ty. 

- Đảm bảo theo các 

quy định của pháp luật 

về tiền lương. 

- Đảm bảo tính cạnh 

tranh trên thị trường, 

tính công bằng nội bộ 

và gắn kết với hiệu 

suất công việc. 

- Có phương án 

chuyển đổi từ hệ thống 

lương cũ sang lương 

mới, đánh giá tác động 

quỹ lương. 

1 
Bộ hồ sơ, 

tài liệu 

 

4 

Nghiên cứu, 

đề xuất mô 

hình tổ chức 

của 05 Nhà 

máy phụ 

thuộc Tổng 

Công ty 

- Xây dựng phương 

án sắp xếp, tối ưu 

hóa mô hình tổ 

chức bộ máy quản 

lý và sản xuất trực 

tiếp cho từng nhà 

máy. 

- Xác định rõ cơ chế 

phối hợp giữa các 

nhà máy với các 

Phòng, Ban chức 

năng  

- Tinh gọn bộ máy, 

nâng cao năng suất lao 

động và hiệu quả quản 

trị tại các nhà máy. 

- Phù hợp với năng lực 

thực tế và định hướng 

phát triển sản xuất của 

từng nhà máy trong 

từng giai đoạn. 

 

1 
Bộ hồ sơ, 

tài liệu 
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- Cung cấp các tài liệu (như catalogue,...) ghi rõ và đầy đủ các thông tin chi tiết 

đã được yêu cầu tại bảng trên.  

- Thư báo giá phải có chữ ký của đại diện hợp pháp (người đại diện theo pháp 

luật của đơn vị cung cấp dịch vụ hoặc người được ủy quyền hợp pháp bằng văn bản theo 

quy định) và đóng dấu của đơn vị cung cấp.  

- Bì thư có đóng dấu niêm phong của đơn vị cung cấp và ghi rõ ngoài bì thư “Thư 

báo giá gói dịch vụ Tư vấn xây dựng quy chế tổ chức, đề án vị trí việc làm, hệ thống 

thang bảng lương mới và nghiên cứu, đề xuất mô hình tổ chức của 05 Nhà máy phụ 

thuộc Tổng Công ty - Không tự ý mở bì thư”.  

- Hồ sơ được gửi đến Tổng Công ty Công nghiệp Sài Gòn – TNHH Một thành 

viên (thông qua Phòng Nhân sự, gặp trực tiếp Ông Nguyễn Minh Đăng Quang) chậm 

nhất ngày 21/8/2026 thông qua hình thức gửi trực tiếp hoặc bằng đường bưu điện tại địa 

chỉ 58-60 Đoàn Như Hài, phường Xóm Chiếu, Thành phố Hồ Chí Minh.  

Trân trọng./. 

Nơi nhận:  
- Như trên; 

- Chủ tịch HĐTV; 

- Ban TGĐ; BAKS; 

- KTNB; PHNS; 

- Lưu: VPCQ. 

TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

 

 

 

Nguyễn Phương Đông 
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