UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHi MINH Pic lip - Ty do - Hanh phic
S4: 4949 /QD-UBND Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 24 thang 4 nam 2017
QUYET DINH L

Vé viéc phé duyet noi dung cong bb thong tin vé ké hoach san xuit
kinh doanh vi diu tw phit trién nim 2017 cia Téng Céng ty Cong nghigp
Sai Gon - TNHH MTV

CHU TICH UY BAN NHAN DAN THANH PHO HO CHI MINH

Cin ctr Luat td chirc chinh quyén dija phwong ngay 19 thang 6 nim 2015;
Cin cir Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014;

Can ctr Luét s6 69/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014 vé quén ly,
stt dung vén nha nude diu tu vao san xuit, kinh doanh tai doanh nghiép;

Can cir Nghi dinh 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cua
Chinh phit vé c6ng bo thdng tin ciia doanh nghiép nha nudc;

Xét de nghi cia Téng Céng ty Cong nghiép Sai Gon - TNHH MTV tai
Céng vin sb 880/CNS-KHKD ngay 29 thang 12 ndm 2016 vé Phé duyét ké
hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién nim 2017 cua Téng Céng ty;
y kién @& xuét ctia So K& hoach va Pau tr tai Cong vin sb 2114/SKHPT-KT
ngay 07 thang 3 nam 2017,

QUYET DINH:

Pidu 1. Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh va dau tir phat trién nam
2017 cia Téng Coéng ty Cong nghiép Sai Gon TNHH MTV véi cac ndi dung
chinh sau:

1. Tinh hinh sin xuit kinh doanh nim 2016:

Ké hoach Tai chinh ndm 2016, Téng Céng ty wéc thuc hién hoan thinh
100% ké hoach do Uy ban nhén dén giao tai Thong bdo s6 157/TB-UBND
ngdy 31 thang 12 ndm 2015 cua Uy ban nhén dén thanh phé vé ké hoach tai
chinh ndm 2016 cua Tong Cong ty Cong nghiép Sai Gon - TNHH MTV:

DVT: Triéu dong,

U'ée thye hién

STT Chi tiéu K& hoach 2016

1 |Téng doanh thu 6.754.390




Trong dé Céng ty me: 5.865.710

2 |Lai, 16 315.623
Trong do Céng ty me - - 271953
3 I’I\‘Iésx;\%Nsé thué va cic khoan phai ndp 2.844.412
Trongl?é C'a'rt‘g’r ty me: 2.804.530
4 |Vén diéu 12 | 2.688.318
5 | Vén Cht s& hitu (binh quén) 2.633.344

2. K& hoach sin xuit — kinh deanh va dau tw phat trién nim 2017:
+ K& hoach Tai chinh:

Cén ctr Théng bao so 133/TB-UBND ngay 25 thang 10 nim 2016 cia Uy

ban nhan dan thanh phé vé ké hoach tai chinh nim 2017 cta Tdong Céng ty Céng
nghiép Sai Gon - TNHH MTYV; Theo dé:

DVT: Triéu déng.

STT Chi tiéu K¢ hoach 2017

1 | Téng doanh thu 4.759.845
| Trong d6 Cong ty me: ' 3.780.940

2 |Lsi, 18 325.956
Trong doé Céng ty me 280.111

3 I’I\'IéSIIlENsé thué va céc khoan phai nép 2.913.097
Trong do Céng ty me: 2.888.238

4 |Vén diéulé 2.608.462
5 |Vén Chu s& hitu (binh quan) 2.708.314




+ Ké hoach diu tu phat trién:

Tbng Céng ty tiép tuc trién khai ddu tu cac dy an trong diém theo ké
hoach; Trong do:

- Tép trung dau tur manh vao linh vuc cong nghé cao, cong nghiép hd tro,
nhing linh vuc Tdng cong ty cb loi the Cu thé héa chuong trinh hanh dong thyc

hién nghi quyét Dai héi Dang cac cp nghlen ctru hinh thanh mét s6 chuong
trinh, du 4n trong diém trién khai trong giai doan 2016-2020.

- Tiép tuc clng cb phat trién, mé rong theo chidu séu cac nganh nghé san
xuét — kinh doanh chinh va nganh lién quan téi nganh nghé chinh nham muyc tiéu
ning cao gia tri gia ting, suc canh tranh, ty suét loi nhudn trén vén chu s& hir,
hiu qué san xuét kinh doanh.

3. Ké hoach c6 phan héa Téng Cong ty:

- Tép trung xir ly dirt diém viéc gidi thé céc lién doanh dé c¢b phan hoa
ding tién dg.

- Lép k& hoach dé cb phan hoéa Tong Céng ty, chon lya don vi xdc dinh

gia tri doanh nghiép va tu van phuong an c6 phén héa Téng Céng ty de thuc
hién cb phén héa Tong Cong ty dung tién do.

4. Cac gidi phap thyc hién:

a) Giai phap vé tai chinh:

- Tiép tuc ting cudng cong tac quan ly chi phi, giam gia thanh, néng cao
chét luong va suc canh tranh cia san phdm; mot phén két qua nganh thude 14
duoc dimg d& dau tu phat trién.

b) Giai phap vé sin xuit:

- Tép trung khai thac c6 hiéu qua ning luc co sé& vat chat, may méc thiét

bi va cac loi thé da dau tir, ning cao hiéu qua tai chinh trong cac linh vuc san
xuat, dic biét la trong céc linh vuc san xuat cong nghiép cao su, nhya, co khi.

- Thuc hién dau tu chidu sau, ddi méi may moc thiét bi, k¥ thuat, cong
nghé.

- Duy tri ép dung céc hé théng quan tri, ISO 9001:2015, ISO 14001:2015,
ISO/TS16949,..

- Duy tri cdc céng cu MFCA (klem sodt chi phi hoat dong theo dong chay
nguyén vat liéu), hé théng HACCP (hé théng an toan thuc pham)

¢) Gidi phap vé marketing:

- Lya chon cic kénh tiép thj (hdi chg, hdi théo, trién 1am, bdo dii,...) co
mbi lién hé mét thiét véi nganh, c6 hidu qua quang ba cao dé phé bién rong rai
san pham, hinh anh, thé manh cia Téng Cong ty dén khich hang, ddi tac trong
va ngoai nudc.



d) Gidi phap vé ngudn nhin lwe:

- Chuin bj ngudn nhan luc dap Ung quan tri hién dai, vé nang luc canh
tranh dé chi déng tham gia qua trinh hi nhép, hop tic toan cu va khu wuc.

- Tiép tuc cdng tac dio tao, phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao dac
biét 1a nhén luc quan ly, nghién ctru sdng tao va kinh doanh.

e) Giai phap vé cong nghé - k¥ thuit:

- Tang cudng ung dung cong nghé théng tin vao céng tic quan ly, diéu
hanh; day manh Umg dung khoa hoc, cong nghé, céng nghé théng tin vao sin
xuat nhim dam bio hiéu qua hoat ddng, bdo dam phat trlen bén vimg gin véi
@61 m&i mé hinh tAng trudng va chuyén dich co cu kinh té hop ly.

- Phat huy sang kién cai tién k¥ thuét, cong nghé nhim tiét kiém nguyén —

nhién - vét liu, ndng cao ning sudt lao ddng gép phin nang cao hiéu qua hoat
ddng san xuit kinh doanh.

- Tép trung khai thic cic thé manh hién c6, diu tu hidu qua céc cong nghé
161 dé phat trién chidu siu va tham nhip thi truong trong nuée va khu vue.

g) Giai phap vé quan 1y diéu hanh:

- Tlep tuc cung co va 1am tét vai tro quéan ly clia Cong ty me véi céc cong
ty con, quan Iy phan vén g6p clia Tong Céng ty trong c4c cdng ty lién két.

- Thyc hién viéc chuyén ddi cac hé thong quéan ly quéc té dang ap dung
hién nay sang phién ban mai dé duy tri va nang cao hiéu qua viéc tham gia va
chudi cung tmg todn cdu nhu ISO 9001:2008 sang ISO 9001:2015, 1SO
14001:2004 sang ISO 14001:2015 cia cac Céng ty con.

- Tiép tuc nghién ciru, danh gia tic déng cia cac Hiép dinh thuong mai va

¢b cac giai phép khéc phuc tac déng tiéu cyc, tan dung céc 1¢i thé tir cac Hiép
dinh mang lai.

Piéu 2. Giao Hai déng thanh vién Téng Cong ty Cong nghiép Sai Gon -
TNHH MTYV chiu trach nhiém:

- V& noi dung va td chic thyc hién céng bd thdng tin sau khi dugc phé
duyét.

- Diéu chinh, c4p nhat thdng tin chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2016
trén cong théng tin dién tlr sau khi cdc ndi dung théng tin diéu chinh néu trén
duge Uy ban nhan dan thanh phd phé duyét. (Sau khi bdo céo tai chinh nim
2016 néu trén ciia Tng Céng ty di duoc kiém toan)

Piéu 3. Giao S& Théng tin va Truyén théng chiu trach nhiém huong din
Téng Cong ty Céng nghiép Sai Gon thuc hién cong b6 ké hoach san xuét kinh
doanh va déu tu phat trién nam 2017 cua Téng Cong ty trén trang théng tin dién
tr cia Thanh phé sau khi ké hoach duoc phé duyét.

Pidu 4. Quyét dinh nay ¢4 hidu luc ké tir ngay ky.



" Pidu S. Chénh Vin phong Uy ban nhan dén thanh pho Gidm déc S& Ke
hoach va PAu tu, Giam doc S& Tai chinh, Gidm db¢c S& Théng tin va Truyén
thong, Giam dbc S& Nbi vu, Truéng Ban Pbi méi quéan 1y doanh nghiép, Chi

~cyc trudng Chi cuc Tai chinh ‘doanh nghiép, Hoi ddng thanh vién va Téng Giam

déc Téng Cong ty Cong nghlep Sai Gon= TNHH MTV chiju trach nhiém thi
hanh Quyét dinh nay./.

‘Neinhgn: KT CHU TICH

- Nhu Diéu §;

- TTUB: CT, cac PCT;

- VPUB: PVP/KT;

- Phong KT;

- Lu VT (KT/Ng.H) T.J§

€ Thanh Liém




