UY BAN NHANDAN =~  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHI MINH Pjc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 6476 /QD-UBND Thanh ph6 Hé Chi Mink, ngay £5 thang 11 ndm 2017
QUYET DINH

Ve viée phé duyét chxen lrge, ké hoach san xuit kmh doanh
va Qau tw phat trién 05 nim giai doan 2016-2020 ciia
Tong Cong ty Cong nghiép Sai Gon-TNHH MTV

" CHU TICH UY BAN NHAN DAN THANH PHO HO CHI MINH
Cin ¢t Luat td chiic chinh quyén dia phuong ngay 19 théng 6 nim 2015;

Can cr Ludt quan ly, sir dung vén nha nude ddu tu vao san xudt
kinh doanh tai doanh nghiép ngay 26 théang 11 ndm 2014;

C#n ctr Luat Ddu tu céng ngdy 18 thang 6 ndm 2014;

Cén cu Nghi dinh 56 99/2012/ND-CP ngay 15 thang 11 ndm 2012 cua
Chinh pht vé phan cong, phan cép thuc hién cic quyén, trach nhiém, nghla
vu cia chit s¢ hitu nha nude dbi v6i doanh nghiép nha nudc va vén nha nude

dAu tr vao doanh nghiép;

Cin ctr Quyét dinh sb 25/2015/QD-UBND ngay 15 théng 5 nam 2013
cua Uy ban nhan dan thanh phd ban hanh quy dinh phén cong thue hién cédc
quyén, tréch nhiém, nghia vu cua cht s& hiru nha nudce d6i v6i doanh nghiép
nha nudc va dau tr von nha nude vao doanh nghiép;

Cin cr Quyét dmh s6 6416/QD- UBND ngay 09 thang 12 nam 2013
cua Uy ban nhén dan thanh phd vé phe duyét D& 4n t4i co cdu Téng Cong ty
Cap nuée Sai Gon - TNHH MTV, giai doan 2013-2015;

Xét @é nghi cia Téng Céng ty Cong nghiép Sai Gon — TNHH MTV tai
Cong vin s0 668/CNS-KHKD ngdy 29 thang 9 nam 2016; y kién cua
S& Ké hoach va Pau tu tai Cong vin sb 10236/SKHDT-KT ngay 31 thang 10

nam 2017,
QUYET DINH:

Bleu 1. Phé duyet chién luge, ké hoach san xuét kinh doanh v& diu tu
phat trién 05 nam giai doan 2016-2020 cuia Téng Cong ty Cong nghiép
- Sai Gon - TNHH MTV véi cée ndi dung chinh sau: _

) Muc tiéu tong quat:

- Tiép tuc diy manh thuc hién hoan thanh @& 4n tai co cu da duoc
Uy ban nhén dén thanh phé phé duyét; chudn bi cho tai cdu tric Tong Céng
ty giai doan sau, trong d6 chu trong téi xdy dung cac mé hinh lién két ndi bd
céc thanh vién trong Téng Cong ty dé nang cao ning luc canh tranh.



- Tlep tuc dau tu dbi moi cong nghe trong san xuét trd thanh don vi
dan dau vé trinh d0 cong nghé, vé néng lyc san xuét trong céc linh vuc séan
xuét kinh doanh chinh ctia Tong Cong ty.

- Tép trung phat trién nguon nhén luc chét lugng cao dé dap Ung cac
yeu cdu vé phat trlen sén xuét kinh doanh. Tép trung phat trién 04 nganh
cong nghiép trong diém, dac biét 1a nganh dién ttt - cong nghé. thong tin, ban
dan, tu dong hoéa. :

- Bam sat cac nhiém vu ké hoach thuc hién 07 chuong trinh d6t pha
cta Thanh pho va cac chuong trinh san phidm cong nghé cao quéc gia dé tap
trung dau tu va dua san pharn ctia Téng Céng ty phuc vu céc nhiém vy nay,
nhu: sén xudt va Umg dung coc cir ban nhya thi cong cac cong trinh .chdng
© ngép cua Thanh phd, chuong trinh san xult va tmg dung san phim chip ban
dan sén xudt trong nudc dé san xuét cdc san phdm cbng nghé cao (mg dung
trong cac linh vuc quan ly ha tAng, giao théng, ning lugng, dién luc,..

II. Nhiém vu chinh:

- Tép trung d4u tu manh vao linh vuc céng: nghe cao, cong nghiép hd
trg, nhimg 1inh vuc Tong Céng ty c6 loi thé. Cu thé héa chuong trinh hanh
déng thue hién nghi quyét Pai hoi Dang cac cap nghlen ctru hinh thanh méat
s6 chuong trinh, du 4n trong diém trién khai trong giai doan 2016-2020.

- Thuc hién cac muc tiéu, chi tiéu hang ndm do Uy ban nhén dén
thanh pho giao.

- Tlep tuc cing cb phét trién, m& rong theo chidu sdu céc nganh nghé
sén xudt — kinh doanh chinh nham muc tiéu ndng cao gia tri g1a tang,
stic canh tranh, ty suét loi nhudn trén von chi s& hitu, hiéu qua san xuat
kinh doanh. '

- Thuc hién viéc tai co cdu, thodi von nha nude ding quy dinh.

ITL. Céc chi tiéu ké hoach chi yéu:
1. K& hoach Tai chinh, kinh doanh giai doan 2016-2020:

Hbdi ddng thanh vién Tbng Céng ty Cong nghiép Sai Gon - TNHH
MTYV chiu trach nhiém c6 bién phép cu thé td chic trién Kkhai thyc hién, phan
d4u hoan- thanh nhiém vu dugc giao theo Théng bao K& hoach tai chinh va
Quyét dinh vé viéc giao tiéu chi danh gia, xép loai doanh nghiep nam cta Uy

ban nhén dén thanh phé.
2. K& hoach dau tu du an:

D&i véi céc du 4n dau tu du kién trién khai: Hoi dong thanh vién Tong
Céng ty chiu trach nhiém trién khai theo- quy dinh tai Diéu 24, 28 Luét s6
69/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014 vé quan ly, sir dung vén nha
nuée ddu tu vao sin xuét kinh doanh tai doanh nghiép, Luat Déu tu cong sb
49/2014/QH13 ngay 18 thang 6 ndm 2014, Ngh1 dinh so 91/2015/NDB-CP

ngdy 13 théng 10 ndm 2015 cua Chinh phu vé dau te vén nha nude vao
doanh nghiép va quan ly, st dung vbn, tai san tai doanh nghiép va cdc
quy dinh phép luét hi¢n hanh c6 lién quan.



IV. Céic gidi phap thue hién ké hoach 05 nim giai doan 2016-2020:
1. Giai phap vé tai chinh:. |
- Tlep tuc tang cuong cong téc quén ly chi phi, gidm gia thanh, nang

cao chit lwong va stc canh tranh . cua san pharn mot phan kéf qua nganh
thudc 14 duge ding dé déu tu phét trién.

2. Giai phap v& san Xuét:

- Tap trung khai thdc co hi€u qua ning luc CO SO Vat chat, méy méc
thiét bi va cac Joi thé da dau tu, ndng cao hidu qua tai chinh trong cac linh
vuc san xudt, dic biét 1a trong cac linh vuc san xudt céng nghiép cao su,

nhua, co khi.

- Thuc hién dau tu chidu san, ddi moi may méc thiét bi, k¥ thuit,
_ cong nghé. . .
7 - Xay dung va &p dung cac hé théng quan tri ISO 9001:2015, ISO
14001:2015.

- Duy tri céc cdng cu MFCA (kiém soat chi phi hoat dong theo dong
chay nguyén vét heu) hé théng HACCP (hé théng an toan thuc pham)

3. Giai phap vé marketing: -

- Lua chon céc kénh tiép thi (hdi che, hdi tho, trién 1&m, bao dai,...)
c6 mbi lién hé mat thiét véi nganh, ¢6 hi€u qua quang ba cao dé phd bxen
rong rdi san pham, hinh anh, thé manh ctia Téng Cong ty dén khéch hang, dbi

tdc trong va ngoai nudce.

4. Giai phap vé nguén nhén luc:

-'ChuéAn bi ngudn nhén luc dap tng quan tri hién dai, ve nang luc canh
tranh dé chil ddng tham gia qud trinh hdi nhép, hO'p tac toan céu va khu vuc.

- T1ep tuc cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan luc chét lvong cao
déc blet 1a nhén luc quan 1y, nghién ctru sang tao va kinh doanh.

5. Giai phap ve cbng nghe k¥ thuét:

- Téng cuong ung dung c6ng nghé thdng tin vao céng tdc quan ly, didu
hanh; day manh Ung dung khoa hoc, cdng nghé, céng nghé thong tin vao san
xudt nhdm dam bao hidu qué hoat dong, bao dam phat trién bén viing gén véi
dbi méi mé hinh tang truéng va chuyén dich co cau kinh té hop ly.

- Phat huy séng kién cai tién ky thudt, cong nghé nhim tiét kiém nguyén
— nhién - vat li¢u, ndng cao hing sudt lao ddng gop phén néng cao hleu qua
hoat ddng san xuét kinh doanh. :

- Tép trung I<ha1 théc cac thé manh hién cd, dau tu hleu qué céc cong
nghé 161 dé phat trién chidu sau va tham nhap thi trudng trong nudc va khu vuc.

6. Giai phap vé quan ly diéu hanh:

- Tiép tuc cing ch va lam tbt vai trd quan 1y cla Cong ty me voi céc
cdng ty con, quan ly phan vbn g6p chia Téng Cong ty trong céc cong ty lién két.



- Thuye hién viée chuyén ddi céc hé théng quéan ly qudc té dang 4p dung
hién nay sang phién ban mdi @& duy tri va nang cao hidu qua viéc tham gia va
chudi cung ung foan cau nhu ISO 9001:2008 sang ISO 9001:2015, ISO
14001:2004 sang ISO 14001:2015,. '

- Tiép tuc nghién ctu, danh gié tac ddng cta cac Hlep dinh thwong
mai, dic biét 14 TPP va cb cac giai phép Khic phuc tac dong tidu cuc, tin
dung céc loi thé tir c4¢ Hiép dinh mang lai. :

V. K& hoach dau tw tai cac Cong ty con giai doan 2016-2020:

Hoi ddng thanh vién Téng Cong ty Cong nghiép Sai Gon - TNHH
MTV chiu trdch nhiém phan loai, sdp Xep cdc doanh nghiép co vén gop. cua
Téng Céng ty va tiép tuc thuc hién ké hoach thoai von theo Quyét dinh sb

7436/QD-UBND ngay 31 thang 12 nim 2013 cla Uy ban nhan dén thanh .

pho vé phé duyét Dé 4n tai co céu Tong Céng ty Céng nghiép Sai Gon
-~ TNHH MTV, giai doan 2013-2015 va theo céc quy dinh hién hanh.

Didu 2. Giao Hoi ddng thanh vién Tng Cong ty Cong nghiép Sai Gon -
TNHH MTV chiu trach nhiém t chirc thuc hién, dam bao hoan thanh
, ke hoach da dugc phé duyét. -

bidu 3. Quyét dinh nay cé hiéu huc ké tir ngly k.

Dleu 4, Chanh Van phong Uy ban nhin din thanh pho Giam dbc
' S& K& hoach va Piu tu, Gidm dbc S¢ Tai chinh, Giam dbc S& N6i vy,
Truéng Ban Db méi qua.n ly doanh nghxep, Chi cuc trudng Chi cuc Tai
chinh doanh nghiép, Ho1 dong thanh vién va Tong Gidm dbc Téng Cong ty
Céng nghiép Sai Goy'~ TNHH MTV chiu tréch nhiém thi hanh Quyet dinh

nay./.

Noi nhin:

-NhuDiéu4;

- TTUB: CT, c4c PCT; -

- VPUB: céc PVP,;

- Phong KT (2b);

- Phong DA (1b); .

-Luu: VT, (KT/Ng H)MHIT




