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TONG CONG TY CONG NGHIEP SAI GON Déc 1ap — T do — Hanh phic
TNHH MOT THANH VIEN
(CNS)

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay  thang ndm 2018

Téng cong ty Cong nghiép Sai Gon duge thanh 1dp va di vao hoat dong tir nim
2006 theo quet dinh sd 1325/Qb-UBND ngay 27/03/2006 ctia Uy ban nhan dan
thanh phé H6 Chi Minh, hoat dong thco mé hinh Cong ty me - Cong ty con véi vén
diéu 1¢ ban dau 640,40 ty dong, vén chi s¢ hitu cu01 nam 2005 1a 591,19 ty déng. Khi
md&i thanh 1ép, hau hét cac don vi sap nhap vé Tong Cong ty déu Ia nhitng doanh
nghi¢p ¢6 von thép, trinh dé cong nghé, trang thiét bi lac hau, khong con lgi thé trong
san xuit kinh doanh. Céc don vi thanh vién phan 16n c6 quy m6 nho, cham d6i méi va
gdp nhiéu kho khan trong dau tu do vén dau tu 16n, thoi gian thu hoi von lau,

Dén nam 2010, thuc hién chu trirong cta Chinh pht vé chuyén déi Cong ty nha
nuoce thanh Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién theo Nghi dinh sé
25/2010/ND-CP, Uy ban nhin dan thanh phé da chuyén déi Téng Cong ty Cong
nghiép Sai Gon thanh Tdng Cong ty Cong nghiép Sai Gon - Trach nhiém hiru han mét
thanh vién (CNS) theo Quyét dinh sb 3254/QDb-UBND ngay 24/07/2010 véi vén didu
1€ 1.585 ty dono von chi s¢ hitu 1a 1. 763,32 ty doncr hoat dong trén 04 nganh cong
nghiép cht luc ctia Thanh phd 1a (1) Noanh ché bién tinh luong thuc thuc pham; (2)
Nganh hoa chét — cao su, nhua; (3) Nganh co khi — che tao may; (4) Nganh dién tir -
cong nghé thong tin, ban dan, ty dong héa. Dén nay, vén didu 1é cia Téng Cong ty la
2.608,46 ty dong, hoat dong véi mo hinh 05 cong ty con, 08 cong ty lién két. 05 nha
may truc thude véi hon 5.000 céng nhén, vién chrec.

Thuce hién chu truong, dinh hudng ctia Chinh phu va UBND Thanh phd. Tong
Cong ty da xay dung va trién khai thue hién D¢ 4n téi co cAu va da dugc UBND Thanh
phd phé duyét theo theo Quyét dinh s6 7436/QD-UBND ngay 31/12/2013.

Nam 2015, Téng Céng ty di dwoc Thi Tudng Chinh Phu xep hang Téng Céng
ty ddc biét. Trong bdi canh thuan loi va kho khin dan xen, trong giai doan nam 2015-
2017, Téng Céng ty Codng nghiép Sai Gon da tdp trung ncruon lyc cho nhiém vu néng
cao chit luong ting trudng, néng cao nang luc canh tranh Qan véi tai clu tric hoat
déng theo chidu siu, thuc hién Chuong trinh hanh déng s& 16 thyc hién Neghi quyét
Dai hoi Dang bd thanh phé 1an tht X v& nang cao chit luong ting trudng, ning luc
canh tranh cta kinh t& Thanh phé.

Theo do, Téng Cong ty xay dung va trién khai thanh Chién lugce giai doan, cac
Nghi quyét trién khai ké hoach nhiém ky, Ké hoach thuc hién va cac Chuong trinh
hanh dong cu thé cho timg nim, nd luc khac phuc khé khan, giam thiéu nhirng tac
dong t1€u cuc, ning cao higu qua san xudt kinh doanh, hoan thanh cdc chi tidu duye
UBND Thanh phé giao, tip trung vao 02 nhiém vu trong tdm co ban nhu sau:
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(1) Phat trién san xuét kinh doanh, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, néng
cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh théng qua chi s6 phat trién doanh s, nop
ngan sach. ning suit lao dong va hiéu qua sir dung vén.

(2) Nang cao chét lwong tang truéng, nang luc canh tranh, tip trung chuvén
dich co cau kinh doanh. dam bao hiéu qua nganh san xuét kinh doanh chinh lam nén
tang dé phat trién nhing nganh cong nghi¢p chu luc con lai, phat trién céc nganh cong
nghiép trong diém con lai vé phét trién cong nghiép hd trg nhu co khi khuén miu
chinh xédc cao, san pham cdng nghiép hd trg nganh hoa chat — cao su, nhua, img dung
manh m& khoa hoc céng nghé vao hoat dong san xuat kinh doanh, diy manh phat trién
nang luc nganh dién t& -cong nghé thong tin, ban dan tham gia vao cc chuong trinh
phét trién cong nghé thong tin 16n ciia Thanh phé. Cu thé, tip trung vao viée dau tu
theo hudng dua céng nghé cao, cong nghé tién tién c6 ham lwong gid tri gia ting cao
dé timg budc chuyén dich co céu ciia cic nganh nghé cha luc cia Tong Cong ty.

1. Tinh hinh san xuét kinh doanh va diu tw phat trién 03 nim trudéec:
1.1. Thye hién cic chi tiéu ké hoach 03 nim truée:

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh (Béo cao tai chinh hop nhat) giai doan
nam 2015-2017, dat dugc nhu sau:

- Téng doanh thu giai doan 2015-2017: 18.441.21 ty dong

- Loi nhuan giai doan 2015-2017: 824,11 ty df)ng

- Nop ngan sach nha nude giai doan 2015-2017: 7.951,97 ty dong

- Kim ngach Xufit — nhép khau giai doan 2015-2017: 152,75 triéu USD.

1.2. Tién do thwe hién cdc du an trong diém trong cac linh vuc san xuat
kinh doanh trong 03 nam trude:

Téng Cong ty tiép tuc thuc hién va khai thic cac Dy an trong diém giai doan
2015-2020 dé thuc hién nhiém vu chuyén dich co ciu, phat txién cac nganh cong
nghiép trong diém cta Téng Cong ty. Trong dé, chi trong phat trién kinh té tri thire,
tao budc dot phd nang cao chat lwong tang truong, cu thé:

a/ D dn Thiét ké, ché tao san pham co khi chinh xdic cao:

Hudng tng Chuong trinh kich cau thong qua dau tu ctia Thanh phd, Toncr Coéng
ty da dau tu vao may moc thiét bi hién dai nhim nang cao ning luc san xuat va nang
luc canh tranh trong nganh co khi chinh xac cao qua viéc dua vao hoat dong Cong ty
TNHH CNS Amura Precision vao thang 06/2012. Céng ty TNHH CNS Amura
Precision di vao hoat dong la cot moc quan trong cho nganh co khi ciia Téng Céng ty
trong tién trinh chuyén dich co cdu nganh theo huéng gia ting ham luong gia tri gia
tang, nang cao stc canh tranh cho cac san pham cua Tong Coéng ty, san xuat cac san
pham céng nghé cao cia nganh cong nghiép phu trg nhim tao dong luc phat trién céc
nganh cong nghiép khac. Céc san phdm khudn céc loai nhu khudn ép nhua, khudn cao
su, khuén dic nhém; chi tiét khudn, chi tiét co khi cac loai va dich vu stra chira thu
khuén. gia cong ép nhya. San lugng gia céng tang truong qua tirng nam.

Tiép tuc thuc hién ké hoach phat trién Céng nghiép hd tro ciia Thanh phd nam
trong Chuong trinh néng cao chit lugng tang trudng, nang luc canh tranh cua kinh té
Thanh phd dap tng yéu ciu hoi nhap, Téng Cong ty da nd luc hoan thanh gan 90%
khéi lwong Dy 4n Thiét k&, ché tao san pham co khi chinh xac cao (diéu chinh) véi
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tong mtc ddu tw 506 ty dong tai Khu Cong nghé cao Thanh phd véi muc tidu san
luong khuén 305 bd/ndm, sén lugng gia cong ép nhua 3.500 tAn/nim. Du kién s& hoan

thanh trong Quy 3/2018. Cac san phdm cua Cong ty da phuc vu cho cac don vi 16n
duoc thi truong danh gia cao.

b/ Dy dn San xuiit té mdy phdt dién chay bano swwe gid hai hé canh ﬂono tric
dé phdt trién nganh Co khi — ché tao mady.

Du 4n c6 muc tiéu san xuat TS may phat dién chay bang sirc gi6, hai hé canh
dong truc lam tién dé phat trién cdng nghi¢p san xudt tudc bin phat dién bing sirc gi6
theo cong nghé maoi. Sau khi san xuat thanh cong Tono Cong ty s& nhan chuyén giao
cdng nghé tir d6i tac Nga va thanh 1p nha may san xuét tuabin dién gio tai Viét Nam.
Du an duoc Uy ban Lién Chinh phi Viét Nam — Lién bang Nga dwa vao Danh sach du
4n wu tién ddu tu ca ca 2 Chinh phu tai cudc hop ngay 16/12/2015 dién ra tai thanh
phd Ha Nbi va ngay 21/09/2016 tai thanh phd Xanh Pé-tec-bua (Nga).

Téng Cong ty dang clng ddi tac Nga tép trung thuc hién Giai doan 1 cta du én
1 hoan thanh san xuét va lap dat chay thir 03 tuabin c6 quy mo cdng sudt 3 MW. Giai
doan 2 cia du an s& trién khai xay dung nha mdy san xudt thuong mai céc tuabin dién
gio theo cong ngh¢ mai, v6i quy mo 16n tai Viét Nam. Khi hoan thanh, dy an s& dong
g6p 16n vé co cau doanh thu nganh co khi — ché tao may ctia Tong Cong ty.

¢/ Nha mdy sin xuit Cir bin nhwa uPVve:

Nha may san xudt Clr ban nhwya uPVC duoc dau tu nhim thie hién mot trong
sau chuong trinh dot pha cta Thanh uy Thanh phd vé cong téc xda, gidm ngdp nude
trén dia ban thanh phd va gop phan én dinh an sinh xa hoi thanh phd. Nha may san
\cuat theo cdng nghé Chau Au, san phdm duoc sir dung thay thé cho cong trinh dé bao
truyen thng véi tudi tho 1én dén 50 nam, hoat dong tr ndm 2015 dén nay voi cong
sudt 550 kg san pham/giér ¢ thé xdy dung 50km b& bao méi nam.

Tu nhitng két qua dot pha trong trién khai hoat ddng clia nha may nhim thuc
hién chu truong cua Thanh phd, Téng cong ty da duge Uy ban nhan dén Thanh pho
giao trién khai 32 cOng trinh thi cong bo ke, chéng sat 16 va chéng ngap. ngdn man. Co
thé néi, day 1a hoat dong san xuat hét stc y nghia ctia Tong Cong ty trong viéc thuc
hién nhiém vu kinh té - chinh tri dugc Lanh dao Thanh phé giao pho. Ngoai ra, Téng
Cong ty con tham gia cung cip san phdm cir ban nhwa uPVC cho cac cOng trinh thuoc
nhém 32 céng trinh, nhém 13 ¢6ng trinh va nhém 11 céng trinh chéng ngép st dung
clr ban nhya uPVC trén dia ban thanh phé, va nghién ciru dé xuit mé rong dau tu sang
cdc du én tai cdc quan huyén va dia phuong khac.

d/ D dn Nha mdy san xudt chi soi cao su (Cong ty CP Chi soi cao su V.R.G
SA DO):

Cong ty C& phan chi soi cao su V.R.G SA DO 13 don vi mdi duge thanh 1ap di
vao hoat dong nam 2016. Dy 4n duoc dau tu tir nam 2013 véi muc tiéu dau tu day
Chuyen thiét bi hién dai cong nghé chau Au, chuyen giao truc t1ep tr Y san xudt san
pham chi soi cao su phuc vy nganh may mic, y té, noi that, thuc pham. ..

Hién tai, Cong ty da dua vao hoat dong san xuét thuong mai véi 02 day chuyén
thiét bi hién dai cong nghé Chau Au, tiéu thu khoang 8.100 tAn mu cao su latex 60%
cuia nganh cao su Vi¢t Nam, gép pha.n nang cao gia trj gia ting cla ma cao su Viét
Nam, tAng oia tri xnaf khan enia san pham cong nghigp cao su s0 vdi vige ahi wmdt Irhiu
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nguyén liéu thd, phat trién nganh cdng nghiép hd trg clia nganh dét may, v té, noi that,
thuc pham va tao cong an viéc lam va thu nhéap 6n dinh cho hon 140 lao dong.

e/ Cdc dyw an phdt trién nganh Dién tir - Cong nghé théong tin, ban dan:

Chu tri cung cac doi tac hop tac xay dung hé sinh thai phat trién cong nghiép vi
mach. ban dan, trién khai bén (04) du én thudc nganh Dién t& - CNTT. Duy tri hiéu
qua hoat dong cua Cong vién phdn mém Quang Trung, trién khai Chudi Cong vién
phan mém Quang Trung. tang cudng kha ndng canh tranh bang cac dich vu dé phat
trién nganh Dién tir - Céng nghé théng tin, ban dan. Hién Cong vién phan mém Quang
Trung c6 140 doanh nghiép hoat dong va 33 nha dau tu da va dang hoan thién cac
cong trinh xay dung phuc vu cho cac hoat dong sinh hoat ndi khu, thuc su tré thanh
diém thu hut dau tu, tim kiém co hoi hop tac phat trién trong nganh CNTT véi nhiing
tén tudi 16n trong va ngoai nuée dang hoat dong nhu KDDI, SPS, TMA. Global
CyberSoft, Vina Data... v6i 20.455 ngudi dang hoc tdp va l1am viée. Cac doanh nghiép
da xay dung va cung cap hon 250 san pham dich vu va giai phap thude nhiéu linh vuc
khac nhau. Céc san pham, giai phap chu yeu dugc xuit khéu trén 20 quoc gla tap trung
vao Hoa Ky, Nhat Ban, Chau Au. Tong doanh thu ciia cic Doanh nghiép CNTT tr ong
Khu phin mém uéc dat 8.073 ty dong (twong duong 354,62 triéu USD) trong nam
2017, tang 25,1% so véi ndm 2016. Hién nay, QTSC dang nam trong top 3 cdac khu
cong nghé tai chau A theo bao cdo danh gia 2017 ctia KPMG vé so sanh gitta QTSC
v6i voi khu cong nghé chau A.

Vé khoi nghiép sang tao. thanh vién cia Téng Coéng ty Tang cudng hoat dong
uom tao doanh nghiép cua Cong ty TNHH Uom tao Doanh nghiép Phan mém Quang
Trung (goi tat 1a QTSC Incubator). QTSC Incubator hién la thanh vién ctua chuong
trinh hé trg khéi nghiép sing tao va diém tiép nhan céc dy én khéi nghiép cua chuong
trinh Hb tro ddi méi sang tao va khoi nghiép giai doan 2016 — 2020 va la thanh vién
ctia Ban Piéu hanh tri bi Hé sinh thai khoi nghiép ICT TP.HCM.

Bén canh d6. thanh vién caa Téng Cong ty da dugc vinh du tham gia Ban diéu
hanh va Té gitp viée trién khai xdy dung Dé an “Xay dyng thanh phd Hd Chi Minh
trd thanh dé thi théng minh giai doan 2017-2020, huéng dén 20257,

Ngoai ra, Tong Céng ty ciing dugc Thanh phd chap thuan tham gia trién khai

K¢é hoach “Xay dung Kho dir liéu dung chung va phat trién Hé sinh thai dr lidu mé
cho Thanh phd Hé Chi Minh”, “Thanh 14p Trung tdm an toan théng tin Thanh pho
Tong Cong ty va don vi thanh vién QTSC dang tién hanh thuc hién cac bude ké tiép
theo nhiém vu dugc phén cong sau khi Té duge thanh lap cung nhu sau khi K& hoach
dwoc UBND Thanh phd phé duyét. Day la co hoi l6n dé gioi thiéu céc san pham dich
vu, img dung va giai phap dén véi thi truong ndi dia va tir d6 gép phén phuc vu tét
hon cho ngudi dan thanh phé trong nhidu linh vue.

1.3. Nhitng thay dbi chii yéu trong 03 nim:

Céc du 4n dau tu da ‘men khai dugc thuc hién theo dung dinh hudng cta Ton0
Cong ty trong viéc phét trién cdc nganh nghé cong nghiép trong diém, tip trung vao
san pham st dung cong nghé hién dai, cé ham lugng gié tri gia ting cao. Cu thé:

- Pra vao hoat dong Cong ty TNHH CNS Amura Precision vai cac san pham
khuén mau chinh xac cao, san pham co khi chinh xdc cao va nhua k¥ thuat duoc san
xudl trén day Lhu_\fen may moc thiél bi hién dai clia cac nude thude nhdém G7.



- Dua vao san xuit thuong mai nha mdy san XUt tai Cong ty Co phéan chi 501
cao su V.R.G SA DO véi san pham chi sgi cao su duge san xuét theo cong nghé Chéu
Au phuc vu nganh may mic, v té, noi thit, thuc phim...

- Nha may CNS Thanh Phét v6i san pham coc vach nhwa uPVC san xuAt theo
cong nghé Chau Au, san phim dugc st dung thay thé cho cong trinh dé bao truyén
théng véi tudi tho 1én dén 50 nam.

1.3.1 Vé phdt trién kinh 18 tri thirc, tao bwdc dot phd trong ning cao chiit
lwong tang tricéng:

Téng Céng ty da day manh trién khai thuc hién céc du an dé thyuc hién nhi¢m
vu chuyén dich co ciu, phat trlen cac nganh cong nghiép miii nhon ctia Téng Cong ty.

Trong d6. chu trong phat trién kinh té tri thirc, tao budre dot phé néng cao chét luong
tdng truéng, bao gom:

- Du 4n Thiét ké, ché tao san pham co khi chinh xac cao.

- Du 4n San mat thir nghiém & mdy phét dién chay bang sirc gi6 hai hé canh
ddng truc dé phat trién nganh Co khi — ché tao may.

- Du 4n san xuat san pham cao su k¥ thudt cao cung cip cho chudi cung Ung
toan cau dé phat trién cong nghiép hd trg, nganh cao su k¥ thuét cao.

- Chu tri ciing cdc ddi tac hop téc xay dung hé¢ sinh thai phat trién cong nghiép
vi mach, bén dan, trlen khai 04 dy an, duy tri hiéu qua hoat dong ctia Céng vién phan
mém Quang Trung, trién khai Chudi Cong vién phan mém Quang Trung, ting cuodng
khé nang canh tranh bang cac dich vu dé phat trién nganh Dién tr - Cong ngh¢ thong
tin, ban din. Bén canh do, thanh vién cua Tong Cong ty dugc tham gia Ban diéu hanh
va To giup viée trién khai xdy dung Pé an ‘Xay dung thanh phé HO Chi Minh tr¢
thanh dé thi théng minh giai doan 2017-2020, hudéng dén 2025, Ngoai ra, Téng Cong
ty cling duoc Thanh phé chap thuén tham gia trién khai Ké hoach * "Xay dung Kho dur
li€u dung chung va phat trién Hé sinh thai dir liéu m& cho Thanh phd H& Chi Minh”,

“Thanh lap Trung tdm an toén théng tin Thanh phd™.

1.3.2. Vé khéin ghiép sdng tgo:

Thuc hién theo Nghi quvet s6 68-NQ/PU ngay 12/01/2018 ciia Ban Chép hanh
Dang b Téng Cong ty vé tong két cdng tac ndm 2017 va phuong huéng cong téc nim
2018, Téng Cong ty tham gia tich cuc chuong trinh hd trg khai nghiép, ddi mdi sang
tao (phdi hop véi céc Vieén, trudng dai hoc, cac ddi téc trong va ngoai nudc su dung
quy khoa hoc cdng nghé dé dau tu cac du an khoi ‘nghiép nham tao ra céc san pham
dich vu kinh doanh phu hop véi chién lugc phaét trién ca Tong Cong ty) vé6i nhidu du
an khoi nghiép séng tao.

Tang cudng hoat dong wom tao doanh nghi¢p ctia Cong ty TNHH Uom tao
Doanh nghiép Phan mém Quang Trung (goi tat 1a QTSC Incubator). QTSC Incubator
hién 1a thanh vién clia chuong trinh hd trg khoi ngl 11ep sdng tao va diém tiép nhén cac
du dn khoi nghiép cta chwong trinh 1S tro déi méi sang tao va khoi nghiép giai doan
2016-2020 va 1a thanh vién oo Ban Didu hanh trd bi 118 sink (di Kl0i ugliép ICT
TP.HCM.

Trong thang 12/2017, QTSC da ph01 hop véi cac doanh nghiép CNTT Viét
Nam m¢ van phong giao dich tai thung ling Silicon duéi sy hd tro cia TS chire phat
trién CNTT Viét Nam tai Hoa Ky (Vietnam IT Development Group - VIDG).
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1.3.3. Doi voi nganh san xudt, kinh doanh thuéc ld diéu:

Doanh thu nganh thuée 14 c¢6 thué TTDB giai doan 2015-2017 dat 16.792.06 ty
dong chiém 76, 15% doanh thu toan Téng Céng ty (twong duong véi 10.682,16 ty
dong khong bao gdm thué TTDB, chiém 67,01% doanh thu toan Téng Cong ty). Tuy
gip nhiéu kho khan nhung Tong Cong ty déu hoan thanh cac muc tiéu san xuit - kinh
doanh nganh, dam bao hoan thanh cac chi tiéu tai chinh dugc UBND Thanh pho giao.

Hién nay, Ténc Cong ty lét don vi lon tht 03 trong 18 don vi san \uﬁt thude 14
trong nude, cd nang luc san xudt chiém 11,80% tong nang luc san xuét san ph'un
thudce 14 tiéu thu trong nudc toan nganh, ding tht 04 trong 18 don vi san xuat thude 1a.

Ba (03) Nha may san xuat thuoc la chuyén doi He théng quan ly sang ap dung
Hé théng quan 1y chat lugng qubc té ISO 9001:2015 theo phién ban méi nhat. Ngoai
ra. 03 Nha may nay déu ap dung cong cu quan 1y tién tién nhu 6S (quan tri hoat dong
banCr quan sat): quan ly chi phi theo dong chay nguyén liéu MFCA cho hoat dong san
xuét; va dé dam bao An toan vé sinh thuc pham cho san pham thubc 4. Tonc Cong ty
ap dung ké hoach kiém soat mbi nguy va diém kiém soat t6i han theo Hé théng quan
Iy an toan vé sinh thuc pham HACCP.

Vé nemcr luc '\L!’lt khau thude la Tono Coéng ty huonc dén khai thac t6i da nang
luc san xuat cho xudt khéu, tang an gip ba san luong xuét khau, tuong duong 8%
tono san lugng thudc 14 diéu xuat khau ca nudc.

Vé nang lue xt 1y soi, Tono Cong ty hién dang van hanh diy chuyén ché bién
soi cong suat 04 tan/gio, day chuyén mang tinh linh hoat. hoan thién so véi cac day
chuyén cta 07 don vi con lai trong nudce. Day chuyén c6 hai hé thong truong no say
soi dang thung quay va sdy thap, hé thong phoi trén, . .. dép ung nhiéu gu thudc khac
nhau (gu My, gu Anh,...) san xuat dugc soi phuc vu cho van diéu DemiSlim, Slim.
dugc nhidu Cong ty thuoc 14 thude Hiép hdi thude 14 Viét Nam tin tuéng dit hang.

1.3.4. Doi véi nganh co khi - ché tgo mdy:

Doanh thu nganh giai doan 2015-2017 dat 293,19 ty dong, chiém 1,33% doanh
thu toan Tong Cong ty bao oom thué TTDB (tuong duong véi 1,.84% doanh thu toan
Téng Cong ty khéng bao gom thue TTDB), tang trudng doanh thu binh quin 9,49%
nim. Nganh ¢ 01 méang san xuat kinh doanh méi déng g6p 146.83 ty dong tuong ung
50.08% vao doanh thu nganh giai doan 2015-2017.

Nganh co khi khudn mau duge Téng Cong ty xdy dung va &p dung Hé thong
quan ly chit luong ISO9001:2015 va ap dung cac cong cu quan ly nhu 6S (quan tri
hoat ddng bang quan sit), MECA (quan tri hoat déng theo dong chay nguyén vat ligu).
Viée dau tu va ap dung hé thone quan 1y, theo d6. nhiéu san pham trudc day khach
hang dat hang tr nudc ngoai thi hién nay c6 thé dat hang 6 CAP, vira dép Gng yéu cau
do chinh xdc, vira giam dugc thoi gian va chi phi (nhu linh kién xe hoi cao cip
Mercedes)... phuc vu cho nganh Cong nghiép hd tro.

Nganh ché tao khuén mau chinh xédc cua Tong Céng ty hién tai dat cong suét
san xudt 250-500 bd khubn/nim, dap Gmg nhu cau cho cic doanh nghiép FDI, tap
doan, giam nhép khéu, ting gia tri xuat khau. Céc san pham khuén bao gom khuén ép

nhua, khudn cao su, khudn dic nhém, khuén déng ndp tu dong, khudn dip mang
thuong hiéu CAP.
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Nganh dugc trang bi may moc hién dai Ung dung cong ngh¢ gia codng khuén tu
dong, CAD/CAM/CNC dap tmg yéu ciu gia cong khudn mau va chi tiét chinh x4c véi
toc do cao va do chinh xéc cao. So véi céc do: tht canh tranh cing nganh tai khu vuc
mién Nam ciing nhu céc don vi khu vuc mién Béc khéc thi nganh tuy duge dau tu may
moc thiét bi hién dai nhung quy md con nho. Pé néng cao ning luc va quy mo, Tong
Cong ty da tdp trung xfy dung Nha may thiét ké, ché tao san phdm co khi chinh xac
cao (giai doan 2) véi tdng mic diu tw 506,22 ty dong tai Khu Céng nghé cao véi quy

mo hién dai tai Viét Nam, s€ hoan thanh va dwa vao van hanh trong Quy 3/2018.
1.3.5. Déi véi nganh dién tir - cong nghé thiong fin, ban din:

Doanh thu nganh giai doan 2015-2017 dat 699,76 ty ddng, chiém 3.17% doanh
thu toan Tdng Céng ty bao zom thué TTDB (twong duong véi 4.39% doanh thu toan
Téng Céng ty khéng bao gdm thué TTDB), tang trudng doanh thu binh quan 11,58%
nim. Riéng Céng ty TNHH MTV Phat trién Céng vién phan mém Quang Trung cé
tong doanh thu giai doan 2015-2017 dat 699,76 ty dong, loi nhuén 80,27 ty dong, ndp
NSNN 36,36 ty dong. Pon vi da chuyén déi hé thdng quén tri sang ISO 9001:2015, Hé
théng quan Iy An toan thong tin theo tiéu chuén ISO/IEC 27001 2013, cong cu quan ly
5S cling dugc dua vao dp dung dé nang cao hiéu qua quén ly bang quan sat.

Hién tai, Céng vién phan mém Quang Trung (QTSC) da c6 140 doanh nghiép
CNTT dang hoat dong va 33 nha dau tu da va dang hoan thién cac cOng trinh xay dung
phuc vu cho cdc hoat dong sinh hoat ndi khu. QTSC da thuc sy tré thanh diém thu hut
dau tu, tim kiém co hoi hop tac phat trién trong nganh CNTT véi nhing tén tudi 16n
trong va ngoai nude dang hoat dong nhu KDDI, SPS, TMA, Global CyberSoft, Vina
Data... v6120.455 ngudi dang hoc tdp va lam viée. Cac doanh nghiép da xdy dung va
cung cap hon 250 san pham dich vu va giai phap thudc nhleu Iinh vuc khac nhau. Cac
san pham, giai phdp chu yeu dugc xudt khdu trén 20 qudc gia tap trung vao Hoa Ky,
Nhat Ban, Chau Au. Téng doanh thu cia cdc Doanh nghiép CNTT trong Khu ph’m
mém ude dat 8.073 ty dong (twong duong 354 62 trigu USD) trong ndm 2017, ting
25,1% so v6i nam 2016. Hién nay, QTSC dang nam trong top 3 céc khu cdng nghé tai

chau A theo bdo cdo danh gia 2017 ctia KPMG vé so sanh gitta QTSC voi véi khu
cdng nghé chiu A.

1.3.6. Péi véi nganh héa chat - cao su, nhwa:

Doanh thu nganh giai doan 2015-2017 dat 3.113,24 ty dong, chiém 14,12%
doanh thu toan Tono Cong ty bao Qom thué TTDB (twong duong véi 19.53% doanh
thu toan Téng Cong ty khong bao gdm thue TTDB), ting trudng doanh thu binh quén
15,34% nam. Nganh ¢6 02 mang san xudt kinh doanh méi dong goép 380,08 ty dong
tuong irng 12,21% vao doanh thu nganh giai doan 2015-2017.

Nganh cao su k¥ thudt cao tham gia vao chudi cung tng toan cu dang 4p dung
ciac Hé théng quan ly IATF 16949:2016; H¢ thong quan ly mdéi truong ISO
14001:2015; Hé thono quan Iy an toan, strc khoe nghé nghiép OHSAS 18001:2007; Hé
théng quan Iy ning luong 1SO 50001:2011, AS1646 cho nganh cdp thodt nude, ap
dung cde codng cu quan ly nhu 58, MEFCA gop phan nang cao thuong higu san pham
cao su ky thudt cao cua Cong ty trong va ngoai nudc. Sén pham cao su k¥ thuét cao
cung cp cho chudi cung tng toan cau, phuc vu truc tiép cho céc tdp doan hang dau
thé gi¢i nhu Sanyo, Skellerup, Honda, Toyota, BMW, ‘Mercedes, Panasonic, ... va cic
khéch hang truyén théng tai New Zealaud, U, M, ¥ va NLAL Thuong ]ueu Cuao Su



Théng Nhat hién 1a mdt trong nhiing thuong hiéu san xuat hang dau ctia khu vure trong
nganh phu tung cao su k¥ thuét cao.

Nganh cao su k¥ thudt (day curoa, bang tai cao su): Ap dung Hé théng quan 1y
chat lugng 1SO9001:2015. Céc san pham bang tai cao su dat tiéu chuén coéng nghé
Nhét Ban JIS K6322, JIS K6323, bang tai 151 thép dat ti€u chuin Puc DIN 22102,
DIN 22131, cdng sudt 90.000 m2/nam. Hién san pham bang tai cao su chiém 20% thi
phan trong nude. San pham duoc ban truc tiép cho khach hang st dung trong nudc.
Céc san pham bang tai chu yéu la bang tai 16 thép: bang tai chiu nhiét; bang tai chiu
va dap; bang tai gan; bang tai nham.

Nganh cao su phuc vu may mic: Ap dung Hé théng 1S09001:2015, ngoai ra
san phdm ndy dat Chimg chi Oeko-Tex Standard 100 1 hé théng kiém nghiém va cip
ching chi déng nhét trén khap thé gidi cho cac nguyén liéu thd. ban thanh pham va
san pham trong nganh dét may, bao gom tat ca cac cap do trong san xuat véi muc dich
bao dam khong chira chét déc hal mot cach tong thé. Cong ty Cd phan Chi soi cao su
V.R.G SA DO dugc dau tu hai déy chuyé én thiét bi hién dai cdng nghé chau Au, cong
sut tuong duong 6.000 tAn san pham/nam, cé kha ning tiéu thu hang ndm khoang
8.100 tan mu cao su latex 60% ciia nganh cao su Viét Nam, gop phan nang cao gid tri
gia tang cua mu cao su Viét Nam, lam tang gid tri xudt khau cta san phdm cdng
nghiép cao su so v6i viée chi xuat khéu nguyén liéu thd.

Nganh nhua cong nghiép va dan dung: Ap dung hé théng quan ly chat lugng
ISO 9001:2015, xéy dung va dugc nhan hé ihono quan ly ISO 14001:2015, xay dung

nhiing tiéu chuan quy dinh phtt hop véi yéu cau cua thi truong, hudng dén thi tr uong
gia cong xuét khau.

- Nha may CNS Thanh Phat véi san phdm coc vach nhua uPVC san xuat theo
cong nghé Chau Au, san pham dugec st dung thay thé cho cong trinh dé bao truyén
théng v6i tudi tho 1én dén 50 nam.

- Du 4n “Déau tu may moc thiét bi nang cao nang luc canh tranh dap Ung thi
trudng trong nudc, thay thé cic mat hang nhap khéu” téng mutc dau tu 1a 68 ty dong,
chinh thire di vao hoat dong dau thang 07/2015. May moc dau tu méi hoat dong hiéu
qua, tiét kiém nang luogng, dang san xudt nhiéu san phim mgi dugc thi trudng dénh gia
ca0.Déi v6i san phdm nhva dan dung, san pham pallet cht sat dé nang tai trong va
thing rac cong cong thé tich lén 660 lit 1a san pham doc quyén déi voi nganh nhua
hién nay.

1.3.7. Ngoai ra, trong giai doan 2015-2017, Téng Cong ty tiép tuc tap trung
thuc hién Dé an Téi co cau da duoc Uy ban nhan dan thanh phd phé duy et, tdp trung
thuc hién cdng tac téi cau triic theo ké hoach va thuc hién cic cong tac can thiét dé
trién khai c6 phdn héa theo ké hoach.

1.4. Thuén lgi, kho khan chua yeu, cac yeu t6 anh hué ng toéi tinh hinh san
xuét kinh doanh:

1.4.1. Thuan loi:

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi Dai biéu Pang b Thanh phd 1an tha X, Dang uy
Téng Cong ty da ban hanh Chuong trinh hanh dong sb 34-Ctr/DU ngay 20/09/2016
vOi cac ndi dung, nhiém vu trong tam trién khai céc Chuong trinh dot phé cta Thanh
pho va trién khai xuyén sudt tir Ban Thudng vu Dang uy, Hoi dong thanh vién, Ban
Téng Giam dbc, cac Ban cia Dang iy, Céng doan, Poan Thanh nién Téng Cong ty.
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Trong d6, chi trong nang cao cht luong ting truong, nang lye canh tranh cia Tdng
Céng ty. Hang nam, Déng bo Téng Céng ty déu ban hanh Nghi quyet sau khi déanh gia
tinh hinh thyc hién dé xac dinh phuong huéng cho nam ké tiép. Viéc kiém tra cua
Dang ity Tdng Céng ty dén céc co s& Dang déu duoc lap ké hoach thue hién.

Uy ban nhan dén Thanh phd da ban hanh Quyet dinh s6 5880/QD-UBND ngay
09/11/2016 trién khai Chuong trinh hanh dong s6 16-CTr/TU ngay 27/10/2016 cia
Thanh ty véi cac ndi dung cu thé, tao didu kién thuan loi dé Tono Cong ty xdy dung
chién luoc, ké hoach phat trién giai doan nidm 2016-2020 va trién khai thanh cac Ké
hoach va Chuong hanh dong cu thé tirng nam trién khai dén cac don Vi, cdc nha may
truc thude cia Tong Cong ty 1am co so dé Tdng Cong ty diéu hanh va danh gid tong
két hoat dong hang nam.

Lanh dao Tong Cong ty chi dao sdu sét trong moi hoat dong. Cu thé, thoéng qua
céc cudc hop giao ban dinh ky hang tudn ctia ban lanh dao, ¢ giao ban hang thang gifra
cac phong ban chire néng, nha méy truc thude thay vi hang quy nhu c4c niam trude va
su thay doi co ban céc mau biéu bao céo.

Téng Cong ty da tap trung dau tu chiéu sau vé cdng ngheé, thlet bi nham néng
cao chat luong, chuyen ddi co ciu san phém va da dang hoa san pham bude dau tham
gia vao chudi san xudt cdc san phim cho nganh c6ng nghiép hé trg. Thuc hién chién
lugc tlep thi nhén dién thuong hiéu va mé rong hé thong phan phéi.

Céc don vi da timg budc cing ¢d ning luc san xudt, phat trién thi truong nho
vao cac chinh sach hé trg va su quan tdm thic ddy cua Thanh phé va cua Téng Cong
ty trong viéc dau tu may moc thiét bi hién dai, néng cao ning luc san xudt va nang luc
canh tranh, tip trung du tu vao linh vuc co khi chinh xéc cao; dau tu chuven doi. ap
dung cdc cong nghé méi trong san xudt dé tao ra nhing san pham khudn méu chinh
Xéc cao, gid thanh thép thay thé san phdm khu6n mau phéi nhéap khiu tir nude ngoai.

Tép thé CB-CNV ludn doan két, nang dong, sang tao, déng long, hop stre cua
toan hé théng Téng Coéng ty, giita c4c thanh vién ‘[10119 Téng Cong ty, gép phan thuc
hién thing lgi cac nhiém vu dé ra.

1.4.2. Kh6 khin:
a/ Déi voi nganh thuéc li:

Thude 14 lau tran ngap, lan 4t, de bep céc nhin hig¢u thude 14 san xudt trong
nuée, chiém gan 20% thi trudng tiéu thy thude 14 trong nude. Trong d6, chi tinh riéng
hai nhan hiéu thudc lau Jet, Hero da chiém dén Gan 90% san luong thude 14 14u tidu
thu tai thi trudng Viét Nam lai la ddi trong chinh cia san pham Craven A cua Téng
Cong ty san xudt do ciing phén khic gia.

Thi trudng hén loan véi viée “hang loat nhan méi duoc tung ra thi trudng va sy
xam nhdp cua céc nhin thudc 14 quoc té vao phén khic trung cép, canh tranh trure tiép
san pham thudc 14 ndi dia cia Té onc Cong ty.

Céc doanh nghiép san xuit thuoc 14 trong nudc canh tranh khéc ligt dé gianh
giét thi truong cdng véi sy bung nd vé mat cong nghé, cac don vi san xuat thudc 14
trong nuée da dua nhau tung hang loat san phim méi cling nhu x¢ rao 4p dung nhiéu
chiéu thirc khong lanh manh trong kinh doanh. Trong nim 2017, ¢6 hon 47 nhan hang
moi duge tung ra thi trudng, trong d6 cd ca nhing nhan cta céc tip doan qube té 16n
bén gia ré d¢ danh bit cic nhan ndi dia trong nudc. Do la blc tranh hdn loan chua
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tirmg Xay ra trén thi truong thude la Viét Nam ma mot phan xuat phét tr nhing bat cap
trong chinh sach va quan 1y vi md cua nganh. Cac tap doan thudc 14 quoc té ngoai viéc
tap trung dau tu vao cac nhan thude 14 quéc té cao cap nhu truge con dau tu manh vao
cac nhan thudc 1a quoc té thude _phan khuc trung — thap cap (gia dudi 10.000 dong/goi)
dé gianh thi phan, anh hudéng dén stre tiéu thu thude 14 noi dia cua Tong Cong ty.

Nam bat chuyén sau vé thi thj trudong san phdm nhugng quyén cia Tdn g Cong
ty nhu théng tin thi trudng, nhan dinh thi trudng, du doan thi truong con han ché do
doi tac quan ly san pham nhuong quyén.

b/ Doi voi nganh co khi — ché tao may:

Déi véi nganh co khi Khuén mau, Tong Cong ty da lién tuc néng cap, dau tu
cong nghé tién tién va may gia coéng thé hé méi, cac phan mém thiét ké, mo phong
nhim rit nom thoi gian va nang cao chét lugng san pham v6i muc tiéu tham gia vao
chudi gia tri cla cc nganh khac nhau, nhu thiét bi dién tir, 6 td... va trd thanh déi tac
ctia cac tap doan qudc té, canh tranh duogc véi céc san pham cia Thai Lan va Malaysia.
Tuy nhién, Tong Cong ty ciing gap nhiéu kho khan nhu:

(1) Viét Nam dang thiéu mét to chirc ¢6 thé quy tu cac doanh nghiép ché tao
khudén mau dé nang cao chét lugng san pham ciing nhu hinh thanh mang luéi lien két.

(2) Thi trudng canh tranh ngay cang gay git, cac doanh nghiép tu nhén trong
nuée va doanh nghiép c6 von FDI dau tu phat trién manh \tc chiéu sau lan chiéu rong.
Theo do, thi truong lao dong k¥ thudt trong nganh khudn mau ludn canh tranh gay 0at.

(3) Nguon nguyén vt lidu thép dé san xudt khubén mau hién tai trong nudc chua
san xuat duge nén phai nhap tir nude ngoai do d6 chi phi ting cao.

(4) Nganh cong nghiép hd trg co khi phat trién cham, nang luc nghién cuu -
thiét ké con han ché.

¢/ Débi nganh dién tir - ban dén, cong nghé thong tin:

Céc chinh sach wu dai dbi voi san pham Cong nghé cao duge ghi nhan trong céc
Luat Cong ngh¢ cao, Luat Cong ngh¢ thong tin van chua duogc cu thé hoa. Md hinh
hoat dong cua Cong vién phan mém Quang Trung (QTSC) hién phai canh tranh trong
viée thu hut dau tu déi voi khu cdng nghiép khéc.

Céc du an BOT dang c6 nhitng kho khan vudng mac trong thu tuc trién khai va
lwa chon nha dau tu do cc théng tin khéng tich cuc vé cac du 4n BOT trude day khién
co quan dau tuw hét st than trong trong viée xem x€t phé duyét cac du an dau tu theo
hinh thic BOT nén han ché co hoi tham gia cia doanh nghiép cong nghé cao néi
chung va CNS noi riéng.

d/ Doi voi nganh héa chit - cao su, nhuwa:

- Péi véi nganh cao su:

San pham cao su k¥ thuét cao, Trung Québe, Thai Lan, Pai Loan hién dang canh
tranh khoc liét véi Viét Nam vé san pham cao su k¥ thuat, cac nguyén liéu chinh phuc
VU san xuat phai nhip khau 100% tir nuée ngoai (dic biét 1a Trung Quéc) lam giam
stre canh tranh nganh phu tung cao su k¥ thuét trong nude, céc ddi tac lién tuc yéu cau
cao vé chit luong dan dén yéu cu phai ddi méi cdng nghe lién tuc.

P06 voi san pham chi soi cao su, ngudn nguyén liéu dau vao 14 mu cao su latex
bien dong gia lon trong cac nam qua. San pham chiu su canh tranh khoc liét tir chi soi
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cao su cua Malaysia va Thai Lan 14 cac nudc von ¢6 wu thé da lam cha thi truong chi
soi thé gidi tir nhiéu nim trudce, thué nhap khau uu dai theo céc Hi€p dinh thoa thuin
trong Khoéi ASEAN. Céc san phiam chi soi cao su cung loai ciia Thai Lan va Malaysia
dugc nhép khau véi gia thip.

- Poi véi nganh nhwa:

San pham nhua dan dung: lnen tai ¢6 nhiéu doanh nghiép co quy md san Xuat
16n, hién dai cing tham gia cung cip cic san phim tidu diing va san pham phuc vy v e

sinh, san pham giao thong canh tranh gay git vé6i céc san pham cung loai mang thuong
hiéu Nhuya Sai Gon.

San pham clr ban nhwa uPVC 1a san phém méi cac dic diém va tinh ning vé
ing dung cua cir nhya chua duge phé bién rong rai. San lrong tiéu thu phu thuoc vao
tién do ) phén bd von dau tw cho cac cong trinh chéng ngép cua Thanh phd; viée nghién
clru mau mi méi van dang thuc hién, chua dat duoc két qua cao, céc dic diém va tinh
nang cta clr nhya chua dugc phd bién rong rai nén cac don vi.

1.5. Trién vong va ké hoach trong twong lai:

K¢ thira nhiing thanh qua da duoc cdc ndm qua, xdc dinh nhiing thoi co thudn
loi va du bao nhiing théch thirc trong ndm 2018 va cdc nam tiép theo, Tong Cong ty
Cong nghiép Sai gon TNHH M6t thanh vién xdy dung phuong huéng, ké hoach va cac
giai phap chu yéu dé tiép tuc thue hién vai tro, st ménh cua Thanh phd giao 1a o
thanh don vi chi lue phat trién cong nghiép cua thanh phd H6 Chi Minh. Cu thé:

a/ Vé trung han:

MG rong va phat trién chiéu sau cho nganh, nghé san xudt, kinh doanh chinh va
phét trién dugc nhitng dong san phim méi.

Thuc hién viéc cd phan hod Téng Céng ty theo Quyét dinh ctia Chinh phu va
Uy ban nhan dan thanh pho.

,
A

Tlep tuc cting ¢d va hoan chinh viée dau tu céc doanh nghiép thudc nganh nghé
clia Tong Cong ty.

b/ Vé dai han:

Tiép tuc phat trién nganh dién tr - cdng ngh¢ théng tin va ban dan trong dé tap
trung quan 1y va phét trién céc cong vién phan mém, phat trién cac du 4n cdng nghé
cao.

T1ep tuc cing cb va phét trién 04 nganh cong nghiép trong diém ctia Thanh phé
bao gdm: nganh ché bién tinh luong thyc — thuc pham; nganh dién ti - ban dan, cong
ngh¢ théng tin (hé sinh thai dién ti - ban dén); nganh héa chét - cao su, nhua; nganh
co khi — ché tao may va céc nganh nghé phu trg cho nganh nghe chinh. Giam dan ty
trong doanh thu nganh ché bién tinh luong thuc — thue phim (thube 14) va ting ty
trong doanh thu tir 3 nganh nghé miii nhon con lai véi muc tiéu tao sy cin bing, phat
trién bén viing.

¢/ Doi véi hoat dpng san xudt kinh doanh:
Tiép tuc cling cb va phat trién 04 nganh cong nghi¢p mili nhon ctia Thanh phd.

Tmp e phat trién, phat huy lgi thé, hign aqua kinh doanh enia Mgt siu sudit
thudc 14 nhim vira théa man nhu ciu cua thi tmromg, ddng thai cung cip mdt phén
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nguén luc tai chinh dé thuc hién cac muc tidu phat trién cac linh vuc cong nghé cao
tap trung dau tu theo chi dao cua Chinh phu, Thanh ty, Uy ban nhén dan thanh pho.

Tap trung dap tmng cac diéu kién dé tiép tuc tham gia va mé rong viéc cung cip
san pham cho chudi cung Gng toan cau.

Giam ty trong doanh thu nganh ché bién tinh luong thuc - thuc pham (thuéc 1)
thong qua viéc m¢ rong san xuat kinh doanh tir cac nganh mui nhon con lai. ddac biét 1a
nganh Dién tir - CNTT. ban dan, Co khi - ché tao may.

d/ Cu thé vé hoat dong san xudt kinh doanh:

Téap trung cao do dé hoan thanh vuot muc céac chi tidu ké hoach tai chinh dugc
UBND Thanh pho giao cho Téng cong ty nhu néu trén.

DPua nha may co khi chinh xdc, san xuat khuén mau chat lugng cao vao san xuat
vao Quy 3/2018.

Tnen khai thanh cong du an hop tac voi ddi tac Nga dé san xuét thi nghiém va
Cung cap T6 may phat dién chay bang ste gi6 hai hé canh déng truc InS-W-1000.

Lam tién dé phat trién cong nghiép san xuat tude bin phat dién bang strc gié theo cong
nghé moi.

Tham gia tich cuc chuong trinh xdy dung Thanh phé HCM som troé thanh do thi
thong minh theo dé an UBND Thanh phé da ban hanh, trong d6 tép trung thuc hién
céc nhiém vu dugc UBND Thanh phd giao vé trién khai 2 Trung tdm quan trong do la:
Trung tam tich hop dir liéu mo tai Cong vién phan mém Quang Trung do QTSC thuc
hién va chu tri cung céc doanh nghiép nha nuéc khac x4y dung va van hanh trung tdm
an toan an ninh thong tin bao dam an toan cho cac hé théng ung dung db thi thong
minh, Chinh phu dién tr cia Thanh phd va céc hé thone tng dung CNTT khac.

Tham gia tich cuc chuong trinh khoi nghiép, d6i méi séng tao, trong d6 TCT
tich cuc hop téc véi cac Vién, truong Pai hoc, cac dbi téc trong va ngoai nwde s dung
quy KHCN dé dau tu cho cac du an khoi nghi€p tao ra cac san pham dich vu kinh
doanh phti hop véi chién lugc phat trién cia Tong cong ty.

Giam sat viéc thuc hién giai quyét cac khé khan tai cac don vi c6 von dau tu
cua Tong Cong ty dang gap kho khan vé ké hoach kinh doanh, mé rong thi trudong.

Lanh dao cong tac tai cAu tric toan dién hoat dong san xuit kinh doanh cua
Tong Cong ty cung v6i vige tap trung nhi¢ém vu thoai v 6n va cb phan hoéa Téng Céng
ty theo tién do va su chi dao cia Uy ban nhan dan Thanh phé.

2. Tinh hinh dau tw tai cac Cong ty con:
2.1. Danh sach cac Cong ty ma doanh nghiép nim trén 50% vén didu 1é:

Tinh dén 31/12/2017, Téng Cong ty €06 06 Cong ty co vén cua Téng Céng ty
trén 50%. Trong d6, c6 03 Céng ty 100% vdn va 02 Cong ty con ¢6 vdn chi phoi trén
50%. cu thé nhu sau:

- 03 Céng ty con 100% von:
+ Coéng ty TNHH MTYV Cao su Théng Nhit;
+ Cong ty TNHH MTV Phat trién Céng vién Phan mém Quang Trung;
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+ Cong ty TNHH MTV Phat trién Khu Cong nghé cao Thanh phd Hd Chi

Minh.
- 03 Céng ty con cé vin chi phoi trén 50% ciia Ting Cong ty (Cong ty me):
+ Cong ty TNHH CNS Amura Precision;
+ Cong ty CP Cong nghié¢p Thuong mai Htu Nghi;
2.2. Tinh hinh diu tu ciia doanh nghiép vio cic Cong ty nay:

Trong nam 2015, Tono Céng ty da tiép nhan 02 don vi 14 Cong ty TNHH MTV
Phat trién Cong vién Phén mém Quang Trung va Céng ty TNHH MTV Phat trién Khu
Cong nghé cao vé lam don vj thanh vién cua Tong Cong ty (100% vén Cong ty me),
theo do, tono 56 Coéng ty con 100% vén Cong ty me 1a 03 don vi.

Tong von Cong ty me dau tu tai 03 Cdng ty con néu trén trong giai doan 2015-
2017 nhu sau:

- Nam 2015: 440.900 triéu dong.
- Nam 2016: 451.300 triéu ddng
- Nam 2017: 451.377 triéu dong.

Céc Cong ty con c6 trén 50% vén cia Tong Cong ty: Péi véi céc Cong ty con
co xon chi phOl trén 50% cta Tong Cong ty tai thoi diém 31/12/2017 12 02 don Vi, VOi
téng s6 von dau tu 14 69.730 triéu dong.

(Chi tiét Biéu 02 dinh kem)
2.3. Tém tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia cic Cong ty nay:

Trong giai doan 2015-2017: Céc chi sé tai chinh cua cdc cong ty con nhin
chung ¢6 sy ting truéng 6n dinh, tong tai san va ngudn vén clia nhém Cong ty con
déu tang qua céc nam. Cu thé:

- Tong doanh thu nam 2017 thuc hién 1.210.48 ti d?)ng, dat 114.48% so vdi nam
2016 (tang trudng 14,48%) va dat 138,15% so v&i ndm 2015 (tdng trudng 38,15%).

- Loi nhuan ké toan trude thué nim 2017 thue hién 54,29 ti dong, dat
100,16% so véi nam 2016 (tang trudng 0.16%) va dat 117,95% so v&i ndm 2015 (tdng
trudng 17,95%).

- Téng tai sin nim 2017 dat 1.863,23 ti ddng, dat 104,34% so véi ndm 2016
(tang trudng 4,34%) va dat 112,93% so véi nam 2015 (ting trudng 12,93%).

- Vén chu s& hiru ¢6 sy bién dong qua céc nam, cu thé nam 2017 dat 671,33 ti
dong, dat 98,35% so v6i nim 2016 va dat 108,22% so v6i nam 2015 (tang trudng
8.22%)

- ROE c6 sy bién déng qua cac nam, cu thé nam 2017 dat 5. 84%, bang 91% so
véi nam 2016 va bang 101,20% so v6i nam 2015.

Két qua tai chinh cua Khéi céc Cong ty con giai doan 20135-2017 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT 2015 2016 2017
1 |Doanh thu Tr.déng 876.185 1.057.368 1.210.475
2 |Lgi nhuén trude thué Tr.ddng 46.025 54.201 54.287
3 Téng tai san Tr.dong 1.649.945 1.785.776 1.863.226
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4 |Téng cong ngudn von | Tr.dong 1.029.592)  1.103.198]  1.191.899
5 [Vén chu s6 hitu Tr.dong 620.354 682.579 671.327
6 |ROE Tr.dong 5.77% 6.41% 5.84%
7 IROA Tr.dong 2.17% 2.45% 2.10%
Trong do:
a/ Déi véi Céng ty TNHH MTV Cao su Thong Nhiit:
'STT Chi tiéu PVT 2015 2016 2017
' Doanh thu Tr.déng 520.222 605.347 751.415
2 |Loi nhudn trudc thué Tr.déng 9.852 14.469 34.215
3 |Téng tai san Tr.ddng 406.865 412.808 490.980

b/ Doi véi Cong ty TNHH MTV Phiit trién Khu céng nghé cao TP.HCM:

STT Chi tiéu PVT 2015 2016 2017
1 |Doanh thu Tr.dong 82.715 110.243 140.478
2 |Loi nhuén trude thué Tr.déng 8.237 3.820 8.888
3 |Tong tai san Tr.déng 329.708 253.615 156.929
¢/ Doi voi Cong ty TNHH MTV Phit trien CVPM Quang Trung:
'STT| Chi tiéu PVT 2015 2016 2017
1 Doanh thu Tr.dong 202.132 248.598 249.037
2 |Loi nhuén trude thué Tr.dong 21.920 28.129 30.223
3 |Tong tai san Tr.dong 280.876 370.296 473.777
d/ Déi véi Cong ty TNHH CNS Amura Precision:
STT Chi tiéu PVT 2015 2016 2017
1 |Doanh thu Tr.dong 42.945 54.801 49.136
Loi nhudn trude thué Tr.dong 2.154 2213 (4.556)
3 |Téng tai san Tr.dong 89.518 95.219 93.148
¢/ Doi véi Cong ty CP Cong nghiép - Thiwong mai Hitu Nehi:
STT | Chi tiéu DVT 2015 2016 2017
Doanh thu Tr.ddng 22.655 13.109 4.771
2 |Loinhuén trude thué Tr.déng 762 107 (14.910)
3 |Téng tai san Tr.ddng 64.934 54.408, 34.541
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