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Cdn c[rLuAt To chucchinh quy6n dia phuor.rg ngdy l9 thAng 6 nim 20i5;

Cin ciL Lu4t Doanh nghi6p t'tgity 26thdng 11 ndm 2014;

Cdn cu LuAt quin Iy, su dpng v5n nhd nuoc dAu tu vio sin xu6l
kinh doanh tai doanh nghiEp ngdy 26 th6ng I I ndm 2014;

Cin cu Nehi dinh sO AtlZOiSruB-CP ngdy 18 thing 9 nim 2015 crla: ^ ,: . -
ChinJr phu r,€ c6ng b6 th6ng tin cta doanh nghi0p nhir nu'dc;

Xdt d0 nghi cta T6ng Cdng ty C6ng nghidp Sii Gon -TNllH MTV t4-i

C6ng v6n s6 tZlCt{S-.K}il(D ngiry 14 th6ng 3 nam 2018; j kiOn dd xudt cria
Sd K6 hopch vd Eiu tu tai C6ng van s6 ZO72/SKI-IDT-KT ngdy 29 thdng 3

ndrn 201 8,

QUYET EINTI:

Eidu l. PhC duyQt k0 hoach sdn xudt kinh doanh vd dAu tu ph6t tri6n nem

2018 cta T6ng C6ng ty C6ng nghigp Sai Gdrr TNHH - MTV voi cdc n6i dung

clrinh sau:

I. Tinh hinh sin xu6t kinh doanh nlrn 2017:

Cdn cir Th6ng bAo s6 lSSftS-UnND ngAy 13 thang I I nim 2017 cta
Uy ban nidn dAn thdnh ph6 vd viQc diSu chinh K6 hoqch tiii chinh ndrn 2017 cta
--:T6ng C6ng ty C6ng ngliiQp Siri Gdn - TNHH MTVI tlreo d6:



DVT: tri6u d6ng,

Chi li0u KC hoirch nlm 2017 tli6u
chinh

l Tdng d oanh thu 3 .944.935

Trong t16 C6ng ty rre: 2.944.338

2 Loi nhu6n trudc thu0 151 .237

Trong d5 C6ng q, rne 111.392

Tdng s6 thu6 vd c6c khodn ph6i nQp

NSNN
2,274.421

2.249.562

4 v6n didu lg

V6n Chi sd hiru (binh qu6n) 2.653.021

2, K6 ho4ch sin xudt-kinh doanh vh tlAu tu ph6t tri6n nIm 2018:

a) K6 hoqch Tiri chfnh:

. Cdn cu Th6ng bao s6 ZZslte-UBND ngiry 29 thAng l2 ni,rn 20t7 cria

Uy ban nhAn ddn thirnh ph6 v6 k€ hopch tiri chinh niur 2018 cta T6ng COng ty
C6ng nghiQp Sdi Gon - TNHH MTV; theo do:

DVT: triQu <16ng.

b) K6 ho3ch tliu tu phit tri6n:

. T6ng C6rig ty -.C6ng ty m9 ti6p tpc tri6n khai ddu tu cac du en trQng

di6m theo chi6n lusc, k6 hogch ph6t tririn 05 ndrn giai doan 2016 - 2020 vi tAm

nhin d6n ndrn 2030. Trong d6:

^. i.- Ti€p tuc tAp trung dAu tu'viro linh. virc c6ng nghQ cao, c6ng nghiQp h6

trg, nhftrg linh vqc T6ng c6ng ty c6 lgi th0. Cu thd I6a chuong trinh hinh dQng

thyc hiQn nghi quy6t Dai hQi EAng c6c cAp nghi6n cuu hinh thirnh m6t s6

chucnlg trinh, cly dn trgng didm tri6n khai ttong giai do4n 2016-2020.

2

STT Chi ti€u Kd hoach 2018

I Ti5ng doanh tiru 4.03 3.802

l'rong d6 C6ng ty tne: 3.00't .937

2 Lai. 16 t63.492

Trong d6 C6ng t.v rng I t4 .171

3 T6ng sti tiruii vi cac kho6n phdi nQp NSNN 2.3t1 .745

Trong d6 C6ng t1, me: 1 191 | )'l

4

V6n Cht so htu (binh qu6n)5 2.698.116

srr 
I
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Trong d6 C6ng t1, me:

2.688,318
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. - Tiiip tuc cing c6 phdt tri0n, rnd rQng theo chi0u sdu cac ngirnh nghd siin
xuAt - kinh doanh chinh vd ngirnh 1i6n quan t6i ngArrh ngh6 chinh nhim mr;c
ti6u ning cao gii tri gia t6ng, sirc canh tranh, t!'su6t loi nhu6n tr0n v6n chi so
hDu, hiQu quA sin xuAt kinh doanh.

_:
- To ch[rc thqc hi6n hoin thiinh dirng tien dQ, chdt luong 08 dtr 6n ddu tu,

trong d6 c6 03 drr 6n khoi nghiep sdng tao,"Ol arr ai n6 trg kho"i nghiip sing tqo,
03 dy,rin c6ng nghiQp h5 tro v2r 0t d.ir dn cii tao nhi xuong sAn xuAt. BOn canh
d6, Tone Cdng ty cfrng xirc ti6n chu6n bi, nghi6rr ciru, d:inh gi6 tinh khi thi cta
06 dy 6n ti6nr ning kh6c v0 khdi nghi6p s6ng tao trong linh vu'c c6ng nghQ cao.

3. K6 hoach c0 phnn hria T6ng C6ng ty:

-.,( 
: . , ! '

. TiOp tuc t6 clri'c, sip xdp, hodn thiQn hoat dQng sdn xuat kinh doanh cira
T6ng C6ng ty,.xir lii dirt didnr vi6c gidi thC cac lien doanh,vir thp tlung nhi€1r yu

c6 ph6n h6a T6ng C6ng tl,tlieo ti6n.dQ.vA sq chi dao cta Uy ban nh6n ddn thiurh
ph6. Bdm silt quy dinh vi thuc td d0 ti6p nrc thuc hjQn dfng k0 hoach vi6c tho6i
v6n cdc don vi con lai.

4. C6c giii phip thuc hi6n:
I ..

4.1. Gidi ph6p v6 tdi chinlr:

Tiep tuc tin.q ctrong c6ng tdc quin Ij chi phi, gidnr giri thdnh, nAng cao

chat luong vir sirc canh tranh cia san ph6rn; nr6t phan kdt qudL nginh thu6c 16

duoc dtng dd diu tu ph6t tli6n..

4.2, CiAi phap vd sdn xuit:

- Tfp trung khai thdc c6 hiQu qud ndng luc co sd vAt chdt, ra6y m6c thi6t
bj vd c6c lcri th6 dE dAr"r tu, n6ng cao hiQu qui tii chinh trong c6o linh vgc siu
xuat, dac bi6t ld trong cdc Iinh vtrc sAn xu6t or)ng nghi€p cao su, rrhua, co khi.

- Thuc hi6n dAu tu chi6r.r siu, d6i r:rdi rnriy m6c thi6t bi, k! thuQt, c6ng
ngh6 theo KO hoach ddu trr di d€ La.

_.;-Tiep qc duy tri ap dpng va cai ti€n:

+ Cdc hp th6ng quin Li iSO 9001:2015, ISO 14001:2015, OI-ISAS 18001,
IATF16949

+ Cdc c6ng cu.MFCA (ki6rn sorir chi phi hoat dQng theo dong chiy
nguy6n vAt IiQu), h$ th6ng HACCP (h9 th6ng an toin thuc phdrn).

4.3, Giei phdp vC marketi:rg:

Lga chon cdrc k6nh ti6p thi (hQi chq, Ir6i thdo, tr-i6n ldm, b6o dAi,...) co
,1. .,^ . ^ - ,,r. 'l r : , ,j ^m6i lien hO nrAt thi6t voi ngAnh, co h.iQu quA quAng.b6 cao d€ pho bi€n rQng rai

sdn phdrn, hinh Anh, th€ rnqnh cta T6ng C6ng ty d6n khdch hAng, d6i t6c trong
vA ngoii nu6c.

J
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4.4. Giai ph6p vd ngu6n nhan lr.rc:

_:- To chfc tl'ruc hicn hodn thdnh kd hoach t6 chtic 52 kl6a dAo tao b6i
duong theo k0 hoach d0 ra dd n6ng cao cJrdt )r"rong ngu6n nhin ly'c.

^t , i- 86 tui ngu6u rilreu luc phir hop nhdm thiic ilAy cdng tec thi trLrong cho
ngAnh thu6c Ii va cdc ngirnh nghd cdn lai cira T6ng C6ng ty.

t ,, : ..- ChuAn bi ngu6n nhAn lu'c ddp fug quin tri hiQn dai, v0 ndng IUc oAnh

tranh d6 chri d6ng tham gia qud trirrlr hQi rilr{p, hgp t6c todn ciu vA khu vuc.

-.i- Ti0p tuc c6ng t6c diLo tao, ph6t triAn ugu6n nhin ltrc chit lugrrg cao d6c

biQt lir nhin lirc quin l;;, nghi0n cuu sdng t4o vir kinh doanh.
).^

4.5. Giai phdp v6 c6ng ngh6 - k)i thuAt:

- Iir.rg cr"rong ung dqrng c6ng nghQ th6ng tin vio c6ng t6c quin ly, d;6u

hdnh; dAy manh rlrg durrg khoa hoc, cong ngh6, c6ng ngl_rQ tlrong tin viro sAn

xuit nhinr ddnr bdo lridu qud hoat dQng, bao dirrr phdt tri6rr b€n vLmg gdrr voi
a6i mOi m6 hirfi tang trudng vir chuy6n dich co cdu kinil tA hqp li.

I

- Sri dpng co hiQu quir qu! khoa hoc c6ng nghQ dd dAy nrqnh rnAng c6ng

nghQ moi, tharn gia cdc du {n chi d?o h'ong c6c hqp tdc li6n k6t hQ sinh thrii
phat tritin d6 dti stc tham gia c6c du 6n l&n cia thAnh phii.

- Ph6t huy sdng ki6n cdi ti6n k! thu6t, cong nghi nhim ti6t kiQm nguyOn -
nlri€n - vAt lidu, nAng cao ning srrat lao dqng gop phAn ning cao higu qud.hoat

dQng sAn xudt kinh doanli. Thuc hi6n thirnh c6rrg cdc dd tdi sring ki6n, cdi ti6n k'!
thudt dd dAng ky.

. - Tqp trung khai thac cdc th6 rnqnh hiQn c6, cliu tu hiQu qud c6c c6ng ngh6

l6i dC pllat trien chi6u sdu vd thinr nhip thi trudr.rg trong ntt6c vd klu vuc.

4.6. Giai phdp v0 quirn lli didu hirnh:

- Cht tlQng, tich cr,rc tharn gia que trinlr hOj nh|p qu6c t6, ung dpng hQ

th6ng quin tri ti€rr ti6n ae d6ng bQ.c6ng t6c quAn 1!, rlng dung manh K-I{CN,

CNTT trong sin xudt vd quan 1r, ti6p tuc dAy mqnh cic hoat dQng hgp tdc lidn

k6t trong vir ngoAi nu6c, d6y lr?nh sin *uAt xudt khAu,Tri6n khai th?rnh c6c muc

ti0u vir nhiQnr vu troltg tArn cho C6ng ty m9, chi titit d6n Phong nghigp vr,r vi
Mirmdy.

- Ti6p tuc ctng co vA IArn t6l.vai tro quan ly cira C6ng ty rng voi cdc c6ng

ty con, quin l! phAn t,6n g6p cta T6ng C6ng ty trong cdc c6ng ry )i6n kdt

- Ndng cao hi6u qLrA ip dung H6 th6ng quAn lli ISO 9001:2015 vi cdc

c6ng cu quin Iy hi6n dai trong quin tr! doanh nCl',ieP Yd::t:g viQc.xdy d1tng,

6p dlng HQ th6ng An to2rn sirc kh6e nghd nghigp OHSAS 18001, H0 th6ng qudn

l! mdi trudng ISO 14001:2015 tai C6ng ty me va 5 Nhd mdy trr,rc thuQc'.Th1rc

hiQn thiurh c6ng phuong 6n d6nh girl hiQu quir tlreo phucrng ph6p 3P d6i voi

C6ng t1, me vh cdc Nhi nrdl' trgc thu6c
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- Ti6p tuc nghiOn c(ru, d6nl gi6 tdc d6ng cta crlc Hi0p djnh.thuong.mai.vir

c6 c6c giii ph6p khic phuc tdc dQng ti€u ctrc, tdn dung c6c lqi the tir cric HiQp

dlnh mang l4i.

Eidu 2. Ciao llQi d6ng thanh vi6n 1-6ng C6rtg ry C6ng nghiQp Sdi Gdn -

TNlfi MTV chiu tr6ch nhi9n:

- V6 n$i dung vir t6 chirc thuc hien c6ng b6 th6ng tin sau khi dugc

ph6 du1,Qt.

- Didu chinh, cdp nhqt th6ng tin chi tiOu sdn xuAt kinh doanh ndm 2017

tr0n c6ng th6ng tin clidn tu sau kJrr cic nQi dung th6ng tin didu chinh nOu tr6n

duoc Uy ban nhdn ddn thanh ph6 ph0 duyQt. (Sau khi bdo c6o tdi chinh nim
2017 n6u tr6n cta T6ng C0ng ty dd duoc ki0m to6n).

Eiiiu 3. Giao Vdn phdng Uy ban nh6n ddn thinh ph6 (BO phfin Cityweb)
clriu trdch nhiQrn hucrng din T6ng C6ng ty C6ng ng.hiQp Sdi Gdn thuc hiQn c6ng

ba tC ho4ch sAn xuiit finh doanh vd dau iu ph6i tri6n ndni 201 8 cta T6ng C6ng

ty tr6n trang th6ng tin di6n tu cta Thdrrh ph6 sau khi k6 hoach duoc phd duyQt.

Didu 4. Quyiit Ainh niry c6 hiQu lvc ke tt ngdy kf .

Eiiiu 5. Chanl Vdn phdng Uy ban nhAn dAn thdnh.ph6, Gi6rn d6c So Kii
hoach vi EAu tu, Cidrn d6c Sd Tdi chinh, Gi6m d6c Sd Th6ng tin vir Truy0n
th6ng, Gi6m d6c Sd NQi vu, Trudng Ban D6i moi quAn lf doanJi nghiQp thinh
pnO,-Chl cuc truong Chi clrc Tdi ciiinh doanh nghiQp, l{Qi d6ng thAnh vi0n vir

T6ng Ci6m d6c T6ng 96ng ry C6ng nghiQp Sdi Gdn - TNHI{ MTV chiu

trdch nhi6m thi hirnh QLrydt dinh niry./.

NoinhQn t
- Nhu diAu 5l
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