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TRACH M{IEIM HUU HAN ’WOTTHANH VIEN

CONG/YAN DEN

QUYET PINH Neav:_ 22 _1_QF 12018

Vé viée pheé duyét ndi dung cong b thong tin
vé ké hoach sdn xuat kinh doanh va dau tw phét trién nim 2018
ciia Tong Cong ty Cong nghiép Sai Gon — TNHH MTV

CHU TICH UY BAN NHAN DAN THANH PHO HO CHI MINH
Can ctr Luét T6 chirc chinh quyén dia phuong ngay 19 thang 6 ndm 2015,
Can ctr Luét Doanh nghiép ngay 26 thang 11 nim 2014;

Can cr Luat quan ly, si dung vén nha nuéc déu tu vdo san xuét,
kinh doanh tai doanh nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014,

Can cir Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nim 2015 cla
Chinh pht vé cong b théng tin ciia doanh nghiép nha nudc;

Xét d& nghi cta Tdng Coéng ty Cong nghiép Sai Gon ~TNHH MTV tai

Céng van sb 17/CNS-KHKD ngay 14 thang 3 nam 2018; y kién dé xuit cia

S& Ké hoach va Dau tu tai Cong van s6 2072/SKHDT-KT ngay 29 thang 3
- ndm 2018,

QUYET PINH:

Pidu 1. Phé duyét ké hoach san xudt kinh doanh va dau tu phat trién nam
2018 cua Téng Céng ty Cong nghiép Sai Gon TNHH - MTV vdéi céc ndi dung
chinh sau:

1. Tinh hinh sin xudt kinh doanh nam 2017:

Can ct Théng bao sé 195/TB-UBND ngay 13 thang 1l nadm 2017 coa
Uy ban nhan dan thanh phd vé viéc diéu chinh Ké hoach tai chinh nam 2017 cua
Téng Cdng ty Cong nghiép Sai Gon - TNHH MTV; theo do:



PVT: triéu ddng.

- Ké hoach nim 2017 diéu
Chi tién ’ 01

STT chinh
1| Téng doanh thu 3.944.935
Trong d6 Céng ty me: 2.944 338
2 | Loi nhuén trude thué 157.237
Trong dé Céng ty me 111.392
3 1];%];\%]\156 thué va céc khodn phai nop 5 974 471
Trong d6 Cong ty me: 2.249.562
4 | Véndiéu ¢ 2.688.318
5 | Vén Chu sé hiru (binh quan) 2.653.021

2. K& hoach san xudt — kinh doanh va ddu tir phét trién nam 2018:
a) Ké hoach Tai chinh:

1 Can cur Thong bao sé 225/TB-UBND ngay 29 thang 12 nam 2017 cua
Uy ban nhéan dan thanh phd vé ké hoach tai chinh ndm 2018 cta Tdng Coéng ty
Cdng nghiép Sai Gon - TNHH MTYV,; theo dé:

DVT: triéu ddng.

STT Chi tiéu Ké hoach 2018
1 | Téng doanh thu 4.033.802
Trong dé Cong ty me: 3.007.937
2 Lii, 16 163.492
Trong do Cong ty me 114.177
3 | Tdng s6 thué va céc khoan phai ngp NSNN 2.317.745
Trong d6 Cong ty me: 2.282.127
4 | Véndiéuld 2.727.545
Vén Chi s¢ hitu (binh quén) , 2.698.116

b) Ké hoach dau tu phat trién:

Tong Cong ty - Cong ty me Uep tuc trién khai dau tu cac du an trong
didm theo chién luoc, ké hoach phét trién 05 nam giai doan 2016 — 2020 va tim
nhin dén nam 2030. Trong dé:

- Tiép tuc tap trung d4u tu vao linh vyc cdng nghé cao, cong nghiép hd
trg, nhitng Iinh vuc Tong cdng ty 6 loi thé. Cu thé hoa chuong trinh hanh dong
thuc hién nghi quyét Pai hoi Pang cac chp nghlen ciru hinh thanh mét sé
chuwong trinh, du an trong diém trién khai trong giai doan 2016-2020.




o= Tiép tuc cling ¢b phat trién, md rong theo chiéu sdu céc nganh nghé san
xuat — kinh doanh chinh va nganh lién quan t&i nganh nghé chinh nhim muc
tiéu néng cao gia tri gia ting, sirc canh tranh, ty suét loi nhuén trén vdn chi s&
hitu, hidu qua san xuét kinh doanh.

- T4 chire thue hién hoan thanh ding tién d6, chit lugng 08 dy én dau tu,
trong do ¢6 03 dy 4n khoi nghiép sang tao, 01 dyr &n hd trg khéi nghiép sang tao,
03 du 4n cdng nghiép ho trg va 01 du an cai tao nha xuong san xuat. Bén canh
do, Tong Céng ty cling xue tién chuén bi, nghién ciru, danh gia tinh kha thi cia
06 dy 4n tiém ning khac vé khai nghiép sang tao trong linh vuc céng nghé cao.

3. Ké hoach cb phan héa Téng Cong ty:

Tiép tuc 16 chir, sap xép, hoan thién hoat déng san xuét kinh doanh cia

Tong Cong ty, xur ly dut diém viéc giai thé cdc lién doanh va tap trung nhiém vu

phan héa Tdng Cong ty theo tlen d6 va su chi dao ciia Uy ban nhan dan thanh

phd. Bam sit quy dinh va thyc té dé hep tuc thue hién dung ké hoach viéc thoai
von cac don vi con lai.

4. Cac giai phap thyce hién:
4.1. Giai phéap v8 tai chinh:

Tiép tuc ting cudng cbng tac quan ly chi phi, gidm gia thanh, nang cao
chat lugng va stc canh tranh cia san pham; mdt phan két qua nganh thude 14
dwoc ding dé dau tu phat trién..

4.2, Giai phéap vé san xuat:

- Tép trung khai thac ¢6 hidu qua ning luc co s& vat chat, mdy mac thiét
bj va cac loi thé da dau tu, ning cao hig¢u qua tai chinh trong céc linh vuc san
xudt, dic biét 1a trong cac linh vure sén xudt cong nghiép cao su, nhua, co khi.

- Thuc hién dau tu chiéu sau, déi madi may moc thiét bi, k¥ thudt, cong
nghé theo K& hoach dau tu da dé ra.

-Tiép tuc duy tri ap dung va cai tién:

+ Céc hé théng quan ly ISO 9001:2015, ISQ 14001:2015, OHSAS 18001,
IATF16949

+ Céhc cong cu MFCA (kiém soat chi phi hoat dong theo dong chay
nguyén vét li¢u), h¢ théng HACCP (hé théng an toan thuc pham).

4.3, Giai phap vé marketing:

Lua chon cac kénh tiép thi (hdi cho, 1101 thao, trién |am, bo dai,...) ¢6
mdi lién hé mat thiét v&i nganh, co higu qua quang ba cao dé pho blen rong réi
san pham, hinh anh, thé manh cta Téng Céng ty dén khach hang, dbi tac trong
va ngoai nudc.



4.4. Giai phap vé ngudn nhén hye:

- T8 chire thuc hién hoan thanh ké hoach t6 chuc 52 khoa dao tao boi
dudng theo ké hoach deé ra dé néng cao chét lugng ngudn nhén lye.

- Bé tri nguén nhén luc phu hop nhim thic ddy céng tac thi trudng cho
nganh thudc 14 va cac nganh nghé con lai cia Téng Cong ty.

- Chuan bi ngudn nhén lyc dap ung quan tr hién dai, vé nang luc canh
tranh dé chil déng tham gia qua trinh hoi nhap, hop téc toan cdu va khu vue.

- Tiép tuc cong tac dao tao, phat trién nguén nhan lue chét luong cao dic
biét la nhén luc quan 1y, nghién ciu séng tao va kinh doanh.

4.5. Giai phap vé cong nghé - k¥ thuat:

- Tang cudng Umg dung cdng nghé thong tin vao cong tac quan ly, diéu
hanh; day manh ung dung khoa hoc, cong nghé, cdng nghé thdng tin vao san
xufit nham dam bao hiéu qua hoat dong, bao dam phat trién bén vimg gin voi
doi méi mé hinh tang trudng va chu 1yén dich co cdu kinh té hop ly.

- Str dung c¢o hiéu qua quy khoa hoc cong nghé dé ddy manh mang céng
nghé méi, tham gia cdc du &n chu dao trong cac hop tac lién két hé sinh thai
phat trién dé d sic tham gia cdc dy 4n 16n cia thanh phd.

- Phéat huy sang kién cai tién kg thuét, cong nghe nhim tiét kiém nguyén —
nhién - vat liu, ning cao néng suat lao dong gop phan néng cao hiéu qua hoat
dbng san xuét kmh doanh. Thuc hién thanh cong cac dé tai sang kién, cai tién ky
thuét di dang ky.

- Tép trung khai thdc cac thé manh hién ¢, dau tu hidu qué céc cong nghé
161 dé phat trién chiéu sdu va tham nhép thi trudng trong nude va khu vuc.

4.6. Giai phap vé quan ly diéu hanh:

- Chi dong, tich cuc tham gia qua trinh h¢i nhép quoc té, ing dung hé
théng quan trj tién tlen dé dong bd cbng tac quan ly, ung dung manh KHCN,
CNTT trong san xuét vi quan ly, tiép tuc day manh cac hoat dong hop tac lién
két trong va ngoai nudc, day manh san xuét Xuit khau Trién khai thanh cac muc

tiéu va nhiém vu trong tam cho Céng ty me, chi tiét dén Phong nghiép vu va
Nha may.

- Tiép tuc cung co va lam tdt vai trd quan Iy ciia Cong ty me vdi cac cdng
ty con, quan ly phan vbn gop ctia Tdng Cong ty trong cac cdng ty lién két.

- Nang cao hiéu qua ap dung Hé théng quan ly ISO 9001:2015 va cac
cong cu quan ly hién dai tlong quan tri doanh nghiép. M& rong viéc xdy dung,
ap dung Hé théng An toan stc khoe nghé nghiép OHSAS 18001, Hé théng quan
ly mdi trudng 1SO 14001:2015 tai Cong ty me va 5 Nha mdy tryc thude. Thue
hién thanh cong phuong 4n danh gia higéu qué theo phuong phap 3P dbi voi
Cong ty me va cac Nha may tryc thude.



Txep tuc nghién ciru, danh gié tac dong cua cac Hiép dinh thtrcmg mai va
c6 cac gial phap khic phuc tac dong tiéu cuc, tén dung céc 19 thé tir cac Hiép
dinh mang lal.

Pidu 2. Giao Hbi ddng thanh vién Tong Céng ty Cong nghiép Sai Gon -
TNHH MTV chiu trach nhiém:

- V& ndi dung va té chire thuc hién cdng bd théng tin sau khi duge
phé duyét. ,

- Piéu chinh, cdp nhat théng tin chi tiéu san xuit kinh doanh nam 2017
trén cong théng tin dién t&r sau khi cédc ndi dung thong tin didu chinh néu trén

duoe Uy ban nhan dan thanh phd phé duyét. (Sau khi bdo cdo tai chinh ndm
2017 néu trén ctia Tong Cong ty di duoc kiém toan).

Piéu 3. Giao Vin phong, Uy ban nhan dan thanh phd (B8 phan CityWeb)
chiu trach nhiém hudng dan Tong Céng ty Céng nghiép Sai Gon thye hién céng
b ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién nim 2018 ciia Téng Céng
ty trén trang théng tin dién tir ctia Thanh phd sau khi ké hoach duoc phé duyét.

Diéu 4. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Ditu 5. Chanh Vin phong Uy ban nhan dén thanh phd, Giam dbe S¢ Ké
hoach va Pau tu, Giam ddc S& Tai chinh, Giam ddc S& Thong tin va Truyén
thong, Giam déc S& Nbi vy, Trudng Ban Dbi moi quan ly doanh nghiép thanh
~phd, Chi cuc trudng Chi cuc Téi chinh doanh nghiép, Hoi dong thanh vién va

Téng Giam dbéc Téng Cong ty Cong nghiép Sal Gon - TNHH MTV chiu
trach nhiém thi hanh Quyet dinh nay./.
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